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' ] Phin thirnhat
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2016

Nam 2016 13 nam danh dau c6t mdc quan trong dbi véi hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Cong ty; Cong ty dd hoan thanh toan dién cc chi tiéu do Pai hoi dong c6 dong giao. Trong bdi canh
tinh hinh kinh té chung van con kho khan voi nhiéu blen dong vé co ché chinh sach ¢ anh hudng
16n dén cong tac dau tu phat t trién L trong d6 c6 phat trién nang luong 14 linh virc kinh doanh chinh cta
TV2. Bén canh do véi yéu cau vé moi L truong ngay cang cao nén cac dy an dién than dang bi xa hoi
phén dbi ciing d4 c6 anh hudng truc tlep dén cong tac tim kiém viéc 1am moéi cting nhur trién khai cac
du 4n nhiét dién 14 linh vuc TV2 ¢ thé manh hién nay. Vi¢c Chinh phu ngtimg dau tu cac du 4n Dién
Hat nhan gy anh huong khong nhé dén ké hoach san xuat cia Cong ty nhét 1a cong tic khao sét.

Tuy nhién, voi loi thé c6 khéi lugng cong viée ctia cac hop dong d ky tir nhidu ndm trudc, tap
thé can bd va ngudi lao dong cua TV2 da chu dong sang tao va nd luc quyét tim hoan thanh ké
hoach duoc giao tao da ting trudng on dinh cho Cong ty.

Nim 2016, Cong ty da dat dwoc nhitng két qua san xut kinh doanh nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach

Pon vi tinh: ty dong

) Thuce hién Ty 1€ %
Chi tiéu doanh K& hoach So véi KH
thu ' Nim 2016 ovol So vai 2015
2016
Téng doanh thu 1.011,813 1.646,578 162% 232%

Ngay tir dau nam, Cong ty da danh gia kha ning hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh 13
kha tot v6i ty 18 ting trudng cao, do d6 Cong ty xac dinh muyc tiéu trong tim nim 2016 khong phai
chu trong ting trudng vé doanh thu ma tip trung ddy manh cong tic nghién ctru, img dung triét dé
cong tac khoa hoc, img dung IT trong cong tac quan ly. Hoan chinh cac chuong trinh quan 1y ndng
cao hiéu qua quan ly. Tap trung dao tao ngudn nhan lyc, ddu tu phan mém chuyén sau, tmg dung
triét dé Thiét ké 3D vao thiét ké Nha may Nhiét dién va ludi dién.

2. Cong tac khao sat thiét ké
2.1 Linh vuc tw vin nhiét dign

Mic du ciing mét lic trién khai thyc hién nhiéu du an trong diém ctia Tap doan Pién luc Viét
Nam nhu Vinh Tén 4, Vinh Tan 4MR, Duyén Hai 1 va Duyén Hai 3MR, Trung tim Tu van Nhiét
dién da chu dong 1ap cac ké hoach nhan sy, ké hoach cong viéc phu hop cho timg du an cu thé, trién
khai img dung Chuong trinh quan 1y du an trong 0 chirc quan Iy va trién khai cac du 4n, hoan thanh
xuét sic ké hoach dugc Cong ty giao, dap g yéu cau vé tién do va chét luong cia cac chu dau tu.
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Mot s6 dur 4n chinh Trung tim da va dang thuc hién 1a:

- NMP Vinh Tan 2: Xt 1y cac van dé ton tai ciia to may 1&2 va hé thong ding chung;
Ra soat cac h¢ thong bao vé moi truong VT2 gitra thuc té van hanh va thiét ke, DPTM.

- Cai tao ESP NMP Vinh Tan 2: d4 hoan thanh ldp dit va commissioning 2 t6 mdy.

- NMD Vinh Tan 1: Dang thyuc hién cong tac phé duyét thiét ké; Giam sat thi cong, lap
dung, gia cong trén toan bo cong truong bao gom cong vige chinh, khu QLVH; Tiép tuc thi
cong cac hang muc BOP (h¢ thpng thoat nudc mua, cong hop thai nudc lam mat, khu xur 1y
nudce thai, mong cac loai bon be...).

-NMP Vinh Tan 4 & cac hang muc dung chung: Pang day nhanh thi cong nao vét
hang muc Jetty; thi cong kénh nudc, cong tac d6 bé tong da hoan thanh, day nhanh tién d6
thi cong doan ctra lay nude va san tram 500kV (giai doan 2). Da déng dién ngay
25/12/2016; Hoan thanh commissioning hé thong khong khi nén.

- NMD Vinh Tan 4 m6 rong: Khoi cong dy an ngay 23/4/2016. Dang trién khai cong tac
khéo sat phan trén bo; thiét ké cho ESP, Chimney va trién khai thiét ké cho h¢ thong FGD.

- NMD Duyén Hai 1: Hoan thanh cong tac phé duyét thiét ké, cong tac giam sat thi
cong, hoan thanh cap PAC cho 2 T6 may.

- NMD Duyén Hai 3 mé rong: Pang trién khai phé duyét thiét ké va giam sat tai cong truong,

- Hiéu chinh QH TTPL O Mén: B3 hoan thién bao géo quy hpach hiéu chinh TTPL
O Mon va dugc Bo Cong Thuong phé duyét tai quyét dinh s6 4335/QP-BCT ngay
31/10/2016.

- Hiéu‘chinh FS NMD O Mon III: i hoan thanh béo céo bd sung FS hi¢u chinh dg &n NMD
O Mon III (1an 2) va trinh cho EVN va GENCO2 xem xét.

- QH TTPL Long An: di hoan thanh va trinh BCT béo cdo quy hoach dia diém.

- Bao cao ,nghién clru kha thi Dy an Nha may Nhiét dién BOT Quang Tri da dugc phé
duyét theo quyét dinh s6 4793/QD-BCT.

Vé cong tac nghién ciu khoa hoc: Nam 2016, TND tiép tuc trién khai t6 chic hoi thao, trinh
bay de dua vao ap dung cac cam nang thiét k& va s6 tay giam sat. Hoan thanh viéc ban hanh b tai
liéu cam nang thiét ké va giam sat thi cong du an.

Vi cac két qua da dat dugc va dugc ghi nhan tir phia khach hang, TV2 tiép tuc khéng dinh uy
tin la mdt trong nhimg Tu van hang dau trong cac cong trinh nhiét dién. cac Nha dau tu tiém ning
trong va ngoal nude tiép tuc tim dén TV2 dé hop tac, tham gia thyc hién du 4n tir giai doan thyc hién
dau tu dén giam sat thi cong trinh, Tu vAn Quan Iy Dy 4n.

~ Bén canh nhiing cb gang dé hoan thanh xuat sac nhiém vy Cong ty giao, thi vin con 1 sb han

ché ma Ban Lanh dao Trung tdm da thang than nhin nhan, do6 la:

- boi ngi Lanh de;lo chu chdt con H§ chua c6 nhiéu kinh nghiém ql}én ly Thjéu hut nhan su &
vi tri chu chot: Glam doc du an, Giam dQc chg truong, Cl}ﬁ nhlém thiét ké. Thiéu hut nhan sy co
kinh nghiém dé tham gia cong tac thiét ke chi tiét, thiét ké EPC, giam sat tai cong truong,
cir nhan phan tich kinh té€ tai chinh, HSE, cac bo phan phap ché, hop dong, thuong mai.

- Chua x4y dung duogc doi ngii k¥ su thiét ké va gidm sat xdy dung cang di ning luc.

- Cac k¥ su tré con thiéu nhiéu kinh nghiém trong cong tac lap ho so moi thau, danh gia thau,

ky nang thuong thao voi nha thau, nang luc cta ky su chua dong déu, ki ning giao tiép ngoai ngir
chura t6t.
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- S6 luong k¥ su phai dam nhan nhiéu cong viéce, nhiéu vi tri chuyén mén, nhiéu hang muc
khéc nhau da phan nao gay kho khén trong cong tic quéan 1y dieu hanh.

- Chua xay dung duoc cac hé thong dit lidu lién quan dén chuyén mén sau, cac giai doan phat
trién cua du an. Mat so thiét ké chua duoc chuan hoa.

- Hé théng co s& dir liéu dé tham khao tr cac du an trong giai doan trién khai hop
dong EPC, cac tiéu chuan thiét ké ap dung, cac co s¢ dit li¢u phuc vu thiét ké EPC, cong
tac 1ap du toan chua hoan thién. Chua xay dung hé thong thu muc dé chia sé dit liéu trong

qua trinh phdi hgp cac b moén, dan dén viéc phdi hop chia sé thong tin chua duoc xuyén
sudt 1am cham tién do dy an.

2.2 Linh vuc twvin thiy dién

Nam 2016 tiép tuc 1a mot ndm kho khin cho Trung tim Tu van Thuy dién va Nang luong tai
tao (TTD), mic du da duoc cong ty hd tro tao diéu kién phat trién linh vuc nang luong tai tao tuy
nhién thi truong méi chi dung & mirc 1ap quy hoach tim kiém du 4 an nén nguon cong viéc va khéi
luong cong viée cling rat han ché. Vuot qua cac kho khan do, TTb van dam bao hoat dgng on dinh,
duy tri viéc lam cho nguoi lao dong, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach Cong ty giao. Biém sang cua
TTD la chat luong céc dy an.

Mot s6 dur an TTD da thuce hién trong ndm 2016:

- Thyc hién cong tac tu vin giam sat va giam sat tac gia cac du an thily dién Thac Mo mé rong
va Pa Nhim m¢ rong;

- Hoan thanh TKKT dy 4n Dam Bri 1 va bat dau trién khai TKKT duy 4n Nam Mo 1.

- Hoan thanh 1ap Bao cdo NCKT dy an thuty di¢n Cam Ly.

- Hoan thanh va duoc phé duyét hd so quy hoach phat trién dién gi6 tinh Ca Mau.

- Hoan thanh hé so quy hoach phét trién dién mat troi qtinh Binh Thuén, dang thyc hién cac thu
tuc trinh duyét. Pang thuc hién 18p ho so Quy hoach phét trién dién mat tro1 tinh Binh Phude.

- Hoan thanh thiét ké cot do gio, dang 1ap Bao cdo Nghién ctru kha thi dau trr xay dung cong
trinh dy 4n nha may dién gié Tan Thuan — Giai doan 1.

Trong nam 2916, ‘céq hd so thiét ké cac du 4n linh vuc thiry diép va nang luong tai tao da dap
ung duoc cac yéu cau vé tién dg, chat lugng va tao dugc uy tinh cao déi vai cac Chu dau tur.

Bén canh nhiing mat da dat dugc, linh vuc tu van thily dién van con mot s ton tai:

- Néng suat theo doanh thu dau nguoi Vf}n thap do dic thu thi truong khan hiém ngudn cong
viéc va cac dy an nho nén doanh thu mang lai rat nho cho du c6 rat nhiéu du an da dugc thuc hién;

- Céc cong viéc yéu cau k¥ thuat cao con c6 it nhan lyc thyc hién duoc;

- Qua qué trinh phét trién lau dai nén da c6 nhiéu nhén lyc sap dén tudi nghi huu nhung nhan
luc tré thay th§ cd it do qua trinh doanh thu giam, viéc tuyén dung bi han ché nén s€ 1a khé khan cho
nhing nam tiép theo;

- LTnI} vuc nang lugngqtéi tao con moi mé va nguén nhan h;IC duoc dao tao cho linh vyc nay
con han ché nén cong tac tuyén dung nhan su cho linh vuc nay 1a rat kho khan.

2.3 Linh vuee tw vin Ludi dign

Nam 2016, Trung tam Tu van Ludi diér} (TLD) da hoan thanh nhiém vu dugc cdng ty giao
trong d6 noi bat Ia trién khai timg dung thiét ké 3D cho cac du an duong day dé giam sai sot trong
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cong tac thiétq ké ciing nhu ting tinh dap ung khi ¢6 thay d6i phuong an tuyén. Bén canh d6 TLD
xung dang trién khai dao tao 4p dung chuong trinh thiét ké 3D cho cac du an ludi dign.

Céac du an ludi dién trong diém da dugc nghiém thu déng dién trong nam 2016 nhu sau:
- BD 500kV Duyén Hai-My Tho;

- TBA 500kV M§ Tho va D dau ndi;

- BD 220kV Cau Bong-Héc Mon-r& Binh Tan.

- P4u n6i NMBD Vinh Tan 4 vao HTD Quéc gia;

- Giai doan 1 va 2 Tram cat 500kV AIS Vinh Tan.

‘Trong d6 du an Tram cat AIS Vinh Tan 1 du an dau tién TLD tham gia voi vai trd gidm sét
cua tong thau EPC déy la co héi cling la thach thire d€ cac ky su TLD truong thanh hon trong cong
tac giam sat, diéu phoi cong viée voi cac nha thau phy dé dam bao vé ky thut, tién do cam ket trong
Hop dong EPC.

Bén canh nhiing ¢ ging dé hoan thanh tSt nhiém vu Cong ty giao, thi van con 1 s6 han ché
ma Ban Lanh dao Trung tam da danh gia, do 1a:

- Chura t6 chirc tt cong tac dio tao, bdi dudng CNDA cac ki ning vé quan 1y du an, hau hét 1a
hoc tap kinh nghiém thong qua cong tac hang ngay cua lanh dao va cac k¥ su thé h¢ trudc.

- Cong tac hoc tp va nghién ctru cong nghé méi nhu thiét ké 3D can tap trung, ddy nhanh tiién
do hoc tap, thuc hién trén du an cu thé dé dat két qua tot, chuan bi thuc hién cac dy an trong diém
nam 2017.

- Mot s0 CNDA chua trinh bay t6t san pham cta minh 1am ra dé thuyét phuc CDT va cac co
quan tham dinh.

- Trinh d6 ngoai ngit con han ché, chua thé phét huy kha nang khi 1am viée voi cac chuyén gia
nuoc ngoai.

- Kha niang nim viing cac yéu cau phap 1y (ludt, nghi dinh...) lién quan dén cong tac dau tu xay
dung chua cao.

- Cac CNDA chua thudng xuyén cap nhat thong tin day da vao chuong trinh QLDA Céng ty.

- Quan Iy tién d6 du 4n chua tdt, c6 nhidu du 4n bi truot tién do.

- Hau hét cac du an du thau phai tip trung vao mot s6 ca nhan c6 nhiéu kinh nghiém, luc
lugng k¥ su tré chua du nang lyc dé tham gia dau thau dé dat diém so cao.

- M6t s6 trudng hop diém ciia phuong phap luan chua dat cao nhét.

- Chua co day du cac chimg chi ngoai ngir, chimg chi hoat dong xay dung dé dat diém ning
luc 61 da.
- Chua co giai phap kiém tra va phan tich théng tin cu thé cac dbi thii trude khi tham gia ddu
thau dé tu van cho lanh dao Cong ty dua ra chinh sach gia hop 1y.

- Mt s6 chuyén dé dao tao cot I6i da thyc hién tai TLD, chua ban hanh hogc chua thyc hign
nhu: Phan tich nguyén nhan va gidi phap khac phuc cac sai sot thuong gap trong thiét ké BD (lién
quan CNTK), lam co s& 1ap checklist dua vao quy trinh.

2.4 Linh vuc khdao sat

Budc vao nam ke hoach 2016, hoat dong san xuat tiép tuc gap khoéng it kho khan, tuy nhién,
bang s nd luc va quyét tim cao ctia Ban Lanh dao Xi nghiép cung tip thé NLD, cac cong trinh do
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Xi nghi€p tham gia khao sat déu hoan thanh ding tién do va chat luong theo hop dong ma Cong ty
da ky voi Cha dau tu. Dong thoi véi chi dao cong tac khao sat hoan thanh dung tién do va chat
luong, Xi nghi€p cling chi dao kip thoi cac phong chire nang tich cyc nghiém thu, thanh toan va thu
hdi cong no dé dam bao doanh thu ndm 2016.

Trong ndm 2016, Xi nghiép da tap trung trién khai va hoan thanh cong tac khao sat tai 19 cong
trinh nguon dién va trén 40 cong trinh ludi dién, déc biét, Xi nghiép da phdi hop véi TLD dé quyet
liét trién khai cong tac khao sat bang khéng anh cho cac dy an: D 500kV Nam Binh 1 - Phd Néi,
Puong day 220kV Hoa Binh - Ha Bong; Puong day 500kV Viing ang 3 - Quynh Lap va Pudng
day 500kV Ddc So6i — Pleiku 2.

Bén canh nhiing ¢ ging dé hoan thanh tSt nhiém vu Cong ty giao, thi van con 1 s6 han ché
ma Ban Lanh dao Xi nghi¢p da danh gi4, do la:

- Hﬁu hét cac cong trinh déu phai thong qua dau thau, trong khi ning Iuc thuc su ctia Xi nghiép
con nhiéu han ché.

- Trong thi truong linh vue khao sat da xuét hién nhiéu don vi khéo sat xay dyung tu nhan: céc
don vi nay vdi chién lugce canh tranh rat manh ve gia khdo sat;

- S6 luong cac du 4n trong nganh Pién cang ngdy giam manh, dic biét 1a DA/CT thudc linh
vuc thay dién.

- BO may quén 1y, co cdu t6 chirc hién nay khong con phu hop véi thuc t& SXKD nén hoat
dong chua hiéu qua, gia thanh cao, anh hudng dén cong tac ddu thiu canh tranh,

- Cong tac dao tao ngoai ngir cho Nguoi lao dong, nhit 12 voi can bd cha chét dat két qua chua
cao.

- Trong qué trinh thyc hién, mét s6 Dy 4n c6 co sé phap 1y chua chat ché, cong tac khao sat da
va dang thuc hién nhung du toan chua dugc duyét hodc hop dong chua ky dan dén viéc diéu hanh
hodc ra cac quyét dinh chi dao san xuat gip khé khan. Khi gip rii ro trong khao sat, viéc giai quyét
thudng cham d6i khi kéo dai nhiéu nam.

- Su phdi hop gitra cac don vi chuyén mén ciia Cong ty véi Xi nghiép ciing nhur cong téc chi
dao diéu hanh san xuit tir Xi nghiép dén cac Phong san xuét 6 lac chua chat ché. Tién do khao sat
doi khi yéu cau rat gap rat, chua phu hop véi khdi Iuong cong viée thuc té (nhét la cac dy an ludi
dién). Viéc lap Nhiém vu va Phuong an k§ thuat khao sat doi khi chua c6 su théng nhét vé st dung
Tiéu chuan khéo sat va co khi ca vé khdi luong khao sét.

- Trinh d6 cong nhan k¥ thuat khao sat khong dong déu gitra luc luong tré va tham nién, mot
sO cong nhan ky thuat chua thay hét trach nhiém truéc tim quan trong clia mot sd hang muc cong
trinh c6 yéu cau khit khe vé ki thuat nén thyc hién khong nghiém tic cac nhiém vu k¥ thuat dé ra.

- Quy trinh kiém tra, xut ban tai liéu cling con nhiéu bét cap: su phéi hop kiém tra gi’ﬁa dpn vi
khao sat va cac don vi chqyén mon Cong ty con chua nhip nhang, anh hudng it nhiéu dén tién do
giao ndp tai li¢u cho Chu dau tu.

- Cong tac 1ap Nhiém vu khdo sat va ~du toan khao sé}t Luéi dién duoc phéi hop kha chat che,
nhung trong qua trinh thuc hién khao sat van c6 nhimg diém chua phu hop (phan anh chua sat véi
thuc t€), dan dén phat sinh khoi lugng khdo sat, kinh phi thanh toan cho cac don vi gap kho khan.

- Cong tac thoa thuan tuyén & cac dia phuong, thudng dia phuong dé nghi diéu chinh, anh
huong tdi tien dg, tang chi phi.

3. Hoat dong kinh doanh

3.1 Linh vwuc kinh doanh EPC
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Nam 2016, Ban EPC da tap trung xur Iy cac cong viée cuia dy an Vinh Tan 4, Vinh Tan 4 mo
rong va Cai tién h¢ thong loc bui tinh dién (ESP) Vinh Tan 2. Két qua thuc hién nhur sau:

- Theo tién do ctia dyr 4n, Ban EPC da phéi hop ciing cac don vi dam bao cac yéu cau clia cac
bén vé tai chinh, doanh thu va tién dg cho du an; cac goi thau dang trién khai theo tién 4o deé ra.

- Ngoai ra, Ban EPC tiép tuc hé trg Pacific (mét trong nhimg thanh vién cua t6 hop thau
DMPP) trong cong tac danh gia thau cac goi thau do Pacific phu trach va tiép tuc hoan thanh cac goi
thau khéc theo thoa thuan gitra Pacific va PECC2.

- Ban EPC da phéi hop chiit ch& cing véi cac thanh vién t6 hop Nha thau DMPP lam viéc voi
Chu dau tu, cac nha thau phu cho cong tac nghiém thu, thanh toan theo Hop dong EPC, hoan thanh
ké hoach dé ra.

- Ban EPC da phdi hop voi T6 hop va Chit dau tir hoan tit cong tic thuong théo va ky két phu
luc hop dong cho cac hang muc dung chung gitra nha may di¢n Vinh Tan 4 va Vinh Tan 4 Mo rong.

- Nam 2016, Ban EPC di tién hanh xay dung cac quy trinh lién quan déq cong tac chuyén
mon nhu: quy trinh thanh toan hop dong, quy trinh 1ap HSMT, quy trinh mua sam hang héa v.v..
nham tang tinh thong nhat va hi¢u qua trong cong viéc.

3.2 Linh vuec gia cong co khi/xdy lip

Nim 2016, Xi nghiép Co dién da nd luc t6 chirc va quan ly diéu do t6t ké hoach san xuit kinh
doanh, du tu, ci tao va hoan thién mit bang nha xudng, dap img cic yéu ciu vé tién do va chét
luong hang hoa giao nhan cho cac Khach hang. Hoan thanh vuot ké hoach céc chi tiéu vé doanh thu
va tai chinh. Thu nhp ctia ngudi lao dong dam béao 6n dinh va ting truong kha. Piéu kién lam viée
dugc cai thién, tinh thin 1am viéc dé)ng doi dugc nang cao. Vi thé cua Xi nghiép dugc nang 1én mot
budc.

V6i nhiéu nd luc dé mé rong san xuét, dau tu cai tao nha xudng, nam 2016 Xi nghiép
da gia cong ché tao duoc hon 5000 tan két cau thép dam bao ké hoach duoc giao.

Két qua ma Xi nghiép dat duoc trong niam 2016 1a ca mot sy nd huc, cd géng phén dau khong
ngung cua toan thé NLD. Két qua san xuét kinh doanh dat duoc trong nam 2016 tiép tuc cho théy su
ning dong, sang tao, dam nghi dam 1am cua tap thé lanh dao Xi nghiép trong viéc hoach dinh chién
luoc va cac giai phap thuc hién phu hop véi dic thu timg thoi ky dé phat trién san xuat kinh doanh va
xay dyng don vi, 1a thanh qué cta sy doan két gin bo, ning dong, sang tao ctia tap thé Xi nghiép

Tuén thu chinh sach chat lugng cia Cong ty, cac quy trinh, quy pham trong san xuat. Bo phén
dam bao chat luong lu6n bam sat qué trinh san xuét, kip thoi phat hién sai sot ctia qué trinh san xuét.

Thuyc hién t6t ché d bao cdo thong ke theo quy dinh ctia nha nudc, ciia nganh va cong ty, dap
ung yéu cau quan ly tai chinh. Thyc hién tot nghia vu thué doi véi Nha nude va cac khoan trich ndp
cho nguoi lao dong.
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4. Hoat dong dau tw

Nam 2016, hoat dong dau tur ctia Cong ty dat dugc nhitng két qua nhu sau:

- V& mua chi dinh try s¢ 32 Ngd Thoi Nhi¢m: UBND TP. Ho Chi Minh da phé duyét gia ban
va chuyén nhuong QSDD cho TV2. Cong ty s& hoan tat nghia vu ndp thu€ va nhan gidy CNQSD
dat va nha trong quy [/2017 va ti€p tuc trién khai phuong an dau tu toa nha trinh HDQT phé duyét.

- Dy 4n Thuy dién Thac Ba 2: Cong ty da hoan chinh bao cao BSQH khi c6 hd bac dudi trinh
UBND tinh Yén Bai va da dugc UBND tinh Yén Bai trinh 1én B§ Cong Thuong xem xét phé duyét.
Hién nay, Cong ty dang ph6i hop voi Cong ty CP Thac Ba d¢ hoan tat viéc phé duyét bo sung quy
hoach. Trong nam 2017 s€ trién khai viéc 1ap va phé duyét FS.

- Dy an dién gi6 Tan Thuén: du an da duwoc UBND tinh Ca Mau phé duyét chu truong giao
TV2 dé khéo sat, nghién ctru, 1ap thii tuc du tur dy 4n dién gi6. Cong ty dang trién khai xay dung cot
do gio, thuc hién do gi6 va 1ap FS cua du an theo luat dinh. Cong ty cling dé ky Bién ban thoa thuan
hop tac voi UBND tinh Ca Mau vé dau tu du an.

- Dy an Dién mét tro1 Vinh Tan — Giai doan 1: Cong ty dd ky MOU véi EVNGENCO3, trong
do6 Cong ty chu tri dy an. Hién nay, Cong ty dé lya chon xong vi tri dia diém du an va dang trién khai
cac budc tiep theo dau tu du an theo luat dinh.

- Dy 4n cym thuy dién Ha Lam — Madagui — Phudc Loc: UBND tinh Lam Dong da chip
thudn cho phep nghién ctru 1ap ho so bo sung Quy hoach cum dy an nay. Cong ty da ky thoa thuan
hop tac cung phat trién va dau tu du an voi Cong ty ¢6 phan Thuy dién Dakr’Tih. Hién nay Cong ty
dang trién khai 1ap Bdo cdo bo sung quy hoach.

- Ngoai ra, thong qua viéc 1ap quy hoach dién gi6 va dién mat troi trén dia ban céc tinh, Cong
ty ciing dang tich cyc tim kiém cac dy an tiém ning dé xin chu truong dau tur.

5. Cong tac quan ly

a) Veé cong tac hanh chinh

- Hoan thanh dau tu va dua vao st dung cong trinh xdy dyng mo rong khu nha lam viée 32
Ng6 Thoi Nhiém; Thuong xuyén kiém tra tu bo, stra chita nho, thay méi cac thiét bi chuyén dung
trong vi¢c quan tri tda nha nham cham soc, bdo v¢ ha tang co so.

- Hoan thanh dau tu va dua vao van hanh 2 canteen dé cung cép dich vu can tin phuc vu an
gira ca cho NLD kip thoi.

- Tié:p tuc td chirc trién khai chin chinh viéc quan ly, thl_rc hién ky luét lao dong tai cac don vi,
vai tinh than néu cao y thurc tu giac, trach nhi¢m ca nhan, nhat la trach nhiém cta trudng don vi trong
viéc thue hién cac quy dinh, quy trinh, ndi quy lao dong.

- Phéi hop cting Cong doan Cong ty t6 chirc cac hoat dong tuyén truyén, van dong cac don vi
va nguoi lao dong str dung tiét kieém dién.

- Chu tri v t6 chirc thanh cong s kién quan trong “L& khéi cong du an Vinh Tan 4 mo rong”.

- T chirc thanh cng hoi thao TV2, chung két trao giai dip ky niém thanh lap Cong ty.

7/15



b) Vé cong tac xay dung co ban

- Thyc hién cong tac cai tao, stra chita va duy tu chinh trang cac try s¢ van phong va nha cong
truong, dam bao tot cac di€u kién 1am viéc cho nguoi lao dong va cac don vi.

- Sép xép, di doi, cai tao, tai bd tri phong lam viée cho 1anh dao Cong ty va cac don vi tai‘tru s(?
32 Ngo6 Thoi Nhiém va 131 Hoa Hung. Pau tu xay dung va dua vao st dung khu nha thép tién ché
phia sau tru s& 32 NTN, kip thoi Qém bao dién tich phong lam viéc cho cac don vi, dac biét la khu
nha an phuc vu an ca cho NLD khdi co quan try s¢ 32 NTN va 131 HH.

- Khu phé dat tai Duyén Hai: ba trién kh;li )gé}{ dl_mgq thém khdi nha dé phuc vu nhu cau hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty theo Thiét ke tong the da phé duyét trudc day.

- Khu nha dét tai 50A Dan Chu, Q.Thu Bire: Hoan thién ho so xin phép xdy dung "Céng trinh
Van phong cia TV2" va dang trién khai thiét ké ban v€ thi cong cong trinh.

- Khu nha dt tai 45 Buong s 2, Q.Thu Dirc: Da hoan thanh cong tac xay dung lai hang rao
xung quanh, dang trién khai phuong an tai bo tri cai tao nha xuong dé dam bao dién tich san xuat cho
cac hé thong thiét bi méi dau tu.

- Khu nha 45 Dan Ch (tru s6 XNKS): da trién khai ci tao, stra chita khu vyc ting 4 va 5 ciia
toa nha, d¢ chuyén khu nha van phong XNCB, chinh thirc van hanh tir dau thang 02/2017.

) Vé cong tic to chirc nhan sy

- Xay dung M6 hinh van hanh dy én trong TV2.

- Xay dung Hé thdng chi sb do ludng hiéu qua cong viéc bang phuong phap BSC-KPI nim
2016; Xay dung B M6 ta Cong vigc.

- Xay dung phuong an thay d6i Co cau to chirc Cong ty dé dap tmg chién luge SXKD dén
nam 2025.

- Ra soat sip xép lai co ciu t6 chirc cac don vi trong Cong ty.

- Thuc hién céc thu tuc bd nhiém lai can bd hét thoi han va da diéu kién trong nam 2016.

- Lap Quy hoach cén b giai doan 2017-2020 va 2021-2025.

- Trong ndm 2016 toan Cong ty di tuyén dung 53 NLD bd sung cho cac don vi. Giai quyét
cho 54 NLD nghi vi¢c.

d) Vé cong tac ddo tao

Nam 2016, Cong ty di t6 chitc 65 chuong trinh véi 1.029 Lugt NLD tham gia dio tao. Trong
do6 c6 11 chuong trinh dao tao nd1 bd véi 238 luot nguoi tham dy, 54 chuong trinh dao tao bén ngoai
v61 791 luot nguot tham du.

e) Thuyc hién ché d6 chinh sach ddi voi NLD

- Thuc hién viéc cap nhat, dbi chiéu danh sach va quyét toan kinh phi dong BHXH, BHYT,
BHTN theo quy dinh cia co quan BHXH TP HCM,;

-qLép danh s4ch va mua bao hiém tai nan 24/24 cho tit ca NLD, kip thoi 1am tha tuc deé nghi
Bao hiém boi thuong khi xdy ra tai nan 13 12 nguoi,

- Hoan thanh hd so' gidi quyét ché do cho:12 ngudi dii tudi nghi huu, 42 NLD théi viée. Dong
thoi gidi quyet cac ché do tro cap trudce khi nghi theo quy dinh ciia Nha nude va cua Cong ty;

- Thuce hién dﬁy du, kip thoi cac ché do tro cép thdi viéc, hudng dan tro cép that nghiép, chét
s0 BHXH cho NLD thoi viéc theo quy dinh.
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- Phdi hop véi Y & Cong ty 1ap danh danh sach mua BHYT cho NLD kip thoi theo quy dinh;
Lam s6 BHXH moi cho 34 NLD méi vao Cong ty.

- Huéng dan toan bd NLD trong Cong ty kiém tra thong tin BHXH trén mang BHXH TP H6
Chi Minh; Ra soat va lam thu tuc diéu chinh thong tin trong s6 BHXH cua NLD tai co quan BHXH.

f) Vé cong tc tai chinh ké toan

- Trong nam 2016, lén dau tién cong ty da tién hanh tang von tir 44,390 ti 1én 50,987 ti thong
qua hinh thirc ¢6 tirc bang c6 phiéu 15% ménh gia va EVN tiép tuc nang ty 1¢ nam c6 phan tai TV2

tlr 51,26% lén 51,32%. Hoan thanh cong tic ban co phiéu quy, gop phan gia ting thing du von ctia
Cong ty.

- Thup hién giao ké hoa’ch tai chinh cho cac chi nhanh, dac bi¢t nam 2016, Cong ty da thuc
hién giao k& hoach tai chinh dén cac trung tam. Cac don vi da cung phong TCKT thyc hién giam sat
thuc hién ke hoach tai chinh hang thang, hang quy, ttr 46 bao cdo dé c6 bién phap xur Iy kip thoi.

- Hoan thanh thanh quyét toan du tu xdy dung nha tién ché 32 Ngo Thoi Nhiém, nha cin tin
tai try s& cong ty va 131 Hoa Hung

- Thuc hién dau tu TSCD v6 hinh phéan Ipém 3D phuyc vu cong tac ,thié't ké: dudng day, tram
va nha may nhi€t dién, nham cu thé hoa yéu cau nang cao nang lyc tu van cua Cong ty trong moi
truong canh tranh hién nay. Thuc hién cong tac ké khai’ va nfp thué day du tai, Cuc thué thanh pl}é
Ho Chiq Minh va céc dia phuong lién quan nhu Cyc thué Binh Thuan, Cuc thué Tra Vinh, gép phan
dang ké vao dong gop ngan sach tai dia phuong trén.

- Thyc hién theo doi sf')‘ liéu va thyc hién thu héi cong no, dam bao dong tit:%n tuong tmg doanh
thu ghi nhén, ddp Umg nhu cau chi phi phat sinh thuong xuyén cling nhu nhu cau dau tu, mua sam
cua Cong ty.

- Trién khai hudng din, ra sodt cong tac hach toan ké toan cac nghiép vu kinh té trong nam tai
cac phong baq, céc trung tdm va chi nhanh, ddm bao yéu cau va tién do hach toan ké toan, dong thoi
déap ung yéu cau lap cac bao céo tai chinh dinh ky trong nam 2016.

- Cing Cong ty kiém toan UHY ACA tién hanh kiém todn béo c4o tai chinh quy 4 nam 2015
va b4o cdo tai chinh 6 thang ndm 2016, hoan thanh cong tac kiém toan BCTC quy 4 nam 2016.

- Thuc hién nghiém tic cong tac cong bd thong tin lién quan béo céo tai chinh dinh ky theo
quy dinh cia UBCKNN va S¢ GDCK Ha Noi.

g) Vé cong tic ké hoach

- bé tang cuong cong tac quan ly, dam bao tinh phap 1y cho cong tac ké hoach phuc vu tot cho
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Quan ly cong tac quan ly va cap phat vét tu, sira chita xe may ding theo qui dinh ctia cong ty,
khong dé xay ra truong hop that thoat, lang phi.

- ba thuong thao va ky két cac hop ddng trong danh muc ké hoach nim ciing nhu nhimg dy
an moi phat sinh. Phoi hop chat ché voi cac don vi trong cong tac 1ap va trinh duyét cac du toan cting
nhu viéc nghiém thu thanh toan doi véi cac Chu dau tu, dép img nhu cau von cho san xuat.

- P thuc hién cac thi tuc 3 EVN chép thuén cho m¢ VPDD tai Mynamar.

h) Vé cong nghé thong tin

- Tlep tuc van hanh, duy tri hoat dong cia hé thong mang may tinh, email va cac chuong trinh
quan ly. HO trg trong viée trang bi va xir Iy cac sur ¢ lién quan dén thiét bi tin hoc.

- X1r Iy c4c vén dé lién quan dén ban quyén phin mém: Kaspersky, AutoDesk, ITCA, ....
Trién khai hé thong mang (lan, megawan), camera, VoIP cho: cong trudng Vinh Tan 4, cong truong
Duyén Hai 3.
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- Riéng vé hé ﬂléng mang va thiét bi: ﬁép nhan viéc chu tri mua sim trang thiét bi tin hoc;
Trang bi lai h¢ thong wifi tap trung; Join domain cho cadc may tinh dung Windows.

- V& phan mém ty phét trién: van hanh, nang cép, stra chita cac phan mém hién c6; Trién khai
xdy dung cong cu ban hang tr dong; Thiet 1ap hé thong Dashboard va cac cong cu quan ly Tasks;
Trién khai phan hé cong viéc hé thong KPIs; Nang cap phan h¢ Phé duyét tai li¢u thiét ké; Nang cap
code framework.

i) Véquan Iy chat luong

- Tiép tuc thuc hién cong tac tham tra thiét ké cac du 4n dung theo quy dinh.

- Pa to chirc Hoi nghi rat kinh nghiém khao sat — thiét ké linh vye Ludi dién va Nguon dién.

- Dé ban hanh cac tai liu cénn nang th‘iét ké, giam sat thi cong cac dy an nhiét dién, ludi dién.
Thuyc hi¢n dau tu trang bi ban quyén phan mém va dao tao thiét ké 3D cho cac don vi.

- Chinh séch chét luong h¢ thong ISO 9001:2008 va h¢ théng quén ly mdi truong 1SO
14001:2004 duoc kiém soat chat ché. Khong co cac san pham khong phu hop dugce phat hién.

- Thudng xuyén ra sot, cap nhat, bo sung hiéu chinh cac quy trinh, quy dinh ndi bd phtt hop
vdi cac quy dinh phap 1y do nha nudc ban hanh.

j) Cong tic An toan vé sinh lao dong va phong chdng chay nd

- Trién khai thuc hién kiém tra dinh ky cong tac AT-VSLD theo ké hoach tai Cong ty va hai
Chi nhanh; T4 chire t6t tudn 1 Quéc gia vé AT-VSLD. Nam 2016, khong dé xay ra sy ¢b chay no.

- T6 chirc kiém tra va duy tu bao dudng cac trang thiét bi PCCN; kiém tra hé théng dién khi co
su co hoac cup dién.

- Trong nam 2016, da phéi hop véi Cong An PCCC huén luyén cong tac cho doi PCCC cua
Cong ty va dugc cap Giay chung nhan Huan luyén Nghiép vu Phong chay va Chita chay nam 2016.

II. DPANH GIA CHUNG

Nhin lai téng quat ca nam 2016, Xuét phat tir su nd luc va quyét tam cao cua nguoi lao dong,
Cong ty da hoan thanh vuot cc chi tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2016:

- Nghiém thu hoan thanh va dua vao van hanh nhiéu cong trinh nguén va ludi dién trong
diém cua nganh Dién Viét Nam; Pam bao cong an vi¢c lam va doi song tot cho nguoi lao dong.

- Dén timg budc nang cao nang lyc khao sat va thiét ké, duy tri va nang cao loi thé canh
tranh trong linh vyuc tu van. Cung c6 va nang cao nang luc quan tri cia cac don vi trong Cong ty.

V6i dinh hudng chién Iuge phat trién tép trung vao nang cao ning lyc thiét ké, canh tranh
bang chét luong va dich vy 14 quan trong nhat, Cong ty dd yéu cau cac don vi thiét ké chu dong tim
hiéu dé xuat tiép can, sir dung cong nghé thiét ké 3D dinh hudng tdi cong nghé da chiéu dé dem lai
loi ich to 16n cho chu dau tu, khach hang va déi tac ciia TV2 trong cong tac quan ly, kiém soat du
an trong qua trinh thi cong, van hanh, bao tri stra chita va nang cap du an sau nay. Bay la diéu ma
Khéach hang mong muén va danh gia cao vé ning luc ctiia TV2.

Hién nay, Cong ty di trang bi cac phan mém thiét ké 3D nhu Intergraph, Tekla, Midas;
PrimTECH, PLS-CADD cho cac Trung tim ND va LD dong thoi xay dung luc luong k¥ su cho
cac P.TK 3D & 02 Trung tm. Cac don vi d trién khai thuc hién thiét ké 3D cho cac du 4n va budc
dau da dat duoc nhiing hi¢u qua t6t tao niém tin cho khach hang. Céc du an tiéu biéu nhu sau:
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- Du é}n Nhiét dién: Kho than kho, Hé théng than cia NMD Vinh Tan 4 va dang thyc hién
cong tac thiét bo lgc bui tinh dién ESP va hé théng xu Iy nude va xtr Iy nude thai dy an Vinh Tan 4
Mo rong va du kién s€ ap dung cho thiet ké H¢ thong xtr 1y luu huynh FGD.

- Dy 4n ludi dién: DD 220kV Hoa Binh — Ha Pong; BD 500kV Nam Pinh 1 — Phé Néi,
bD 500kV Viing Ang — Quang Trach va du kién cho cac du &n TBA 220kV Duong Kinh, TBA
500kV Cu Chi

Bén canh nhiing két qua da dat duoc nhu trén, van con nhiing khiém khuyéL han ché can it
kinh nghiém va khac phuc, do 1a:

1. Ning suat lao dong ctia mot s6 don vi con thip va co xu hudng di xubng. C6 nhiéu yéu
lam giam NSLP trong do6 viéc tuyén thém nhan sy méi dé dao tao thay thé 1a yéu t khach quan
nhung bén canh d6 van con nhimg yéu t6 chi quan trong cong tac quan 1y phan bd ngudn nhan luc.
Cac don vi can xem xét danh gié chi tiét dé khic phuc.

2. So sanh chi phi/ddu nguoi va thu nhap binh quan du nguoi ctia cac don vi cho thy ¢ su
chénh Iéch giita cac mang thiét ké trong d6 yéu t6 dac thi cia nganh nghé 13 khach quan nhung ciing
can xem lai cong tac diéu hanh san xuat va phéi hop véi khach hang trong thuc hién du an dé i uu
ho chi phi chua dugc thuc hién tot.

3. Céng tac quan Iy chét luong dd an thiét ké & mot sb linh vure con nhidu ton tai. Cong tac
khéo sat chua chinh xac dan dén kéo dai thoi gian thiét ké do hi€u chinh xtr 1y cling lam gidm nang
xuat lao dong nhu néu trén.

Phén thi hai
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2017

I. MUC TIEU VA VA CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU
1. Muc tiéu:

Tiép tuc phat huy cac két qua san xuét kinh doanh dat dugc trong nhimg nim qua, nim 2017
Cong ty xac dinh muyc tiéu chinh nhu sau:

- Hoan thanh tbt cac chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh.
- Nang cao ning lyc thiét ké; nang cao ning xudt lao dong; tdi wu hod chi phi

- Pay manh cong tac dau tu xay dung, dam bao co it nhat 01 dy an dugc khoi cong
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2. Cha dé ciia nim ké hoach 2017

7 Lay cha dé do EVN @ ra cho nim 2017 13 “Déay manh Khoa hoc Cong ngh¢”. Voi muc dich
trién khai tmg dung manh me khoa hoc cong ngh¢ trong quan tri, diéu hanh, thiét ké va cung cap
dich vu tu van quan ly dy an cho khach hang,

3. Chitiéu vé ké hoach san xuit kinh doanh

Stt Chi tiéu KH nim 2017
1 | Téng doanh thu (ty dong) 1.816,55
2 | Tong loi nhuan trude thué (ty dong) 125,8
3 | Loi nhuan sau thué (ty dong) 100,64
4 | Co tirc (%) Khéng thap hon 22%
II. NHIEM VU KE HOACH NAM 2017

- Trién khai cong tac dao tao mg dung céc phan mém thiét ké 3D trong linh vuc thiét ké
NMBD, duong day va tram bién ap ma Cong ty da trang bi cho cac don vi trong nam 2016 dé dam
bao viéc str dung hi¢u qua giup tang nang suat lao dong giam thi€u sai sot mang lai lgi the canh tranh
cho Cong ty.

- Lap phuong an cdu tric lai to chiic va nhan sy ciia XNKS dé tang kha ning canh tranh va
mé rong thi tr,u(‘mg, linh vuc hoat dong nhu bay chup khong anh, dich vu thi nghi¢ém hién truong dé
gitp giai quyet kho khan ve cong viée cia XNKS hién nay.

- Cac don‘vi tap trung thuc hién cac hop déng da }(}’/, dac biét 1a cac du an cép béch dap ting
nhu cau dién mién Nam trong cac nam 2019-2023. Pho hop voi cac phong ban chirc nang trong
cong tac tim kiém thém vi¢c lam maéi. Thuc hién cong tac nghiém thu thanh toan ngay tir dau nam.

- Tép trung ra soat, xdy dung cac quy trinh, quy ché theo hudng don gian hoa thi tuc hanh
chinh nhung van dam bao tinh minh bach, ddm bao cong tac quan ly dat hiéu qua cao.

- Trién khai thue hién hé théng KPIs va thang bang luong theo qui dinh.

- Tap trung hoan thién hé théng IT va cac chuong trinh quan ly du an, quan ly hop dong dé
phut hop v6i qui mé phét trén ciing nhu dap g yéu cAu ngdy cang cao ctia khach hang.

- Quyet liét thuc hién cac du 4n dau tu d3 duoc EVN va HDQT phé duyét chu truong.
Nghién clru phuong én va hoan thién cac thu tuc phap 1y d€ trinh céc cap phé duyét DADT; Trién
khai thyc hién dy 4n xay dung tru s& 32 Ngo6 Thoi Nhiém.

- Tao diéu kién cho nguoi lao dong tham gia vao cac khoa dao tao chuyén séu, tang cuong
cong tac dao tao can bd quan ly, can bd ngudn; Xay dung va phé duyét chuong trinh dao tao nam
2017 va dinh huong dao tao cac nam ti€p theo.

- Hoan thanh b4o céo dinh hudng chién Iugc.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Nhom gidi phdp tang cuwong dp dung khoa hgc cong nghé

- Xay dung cac dé an/ké hoach dé trién khai nhiém vu chinh dé thyc hién chu @ ndm “Pay
manh Khoa hoc Cong ngh¢”.

- Khuyén khich cac don vi nghién ciu, ‘giép can cong nghé moi dé d& xuét ap dung trong thiét
ke, quan ly. Khuyen khich ca nhan, tap thé de xuat sang kién, giai phap ky thuét, cong ngh¢ moi
nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- B tri ngudn von dé timg budc mua sdm va doi méi co sé vat chét.
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- Tlep tuc trién khai thyc hién dau tur trang bi cac phan mem chuyén nganh 6 ban quyén, phat
trién thiét ké 3D, thiét ké EPC chuyén sau, dam bao sy phat trién bén vimg, 6n dinh ctia Cong ty.

- Nang cao chit lugng cong tac duy tu, bao tri, bao dudng may moc thiét bi ciing nhu cac tai
san ¢b dinh khic nhim tang tudi tho, do tin cdy cia may moc thiét bi, dam bao chat luong hoat dong,
han ché dén muc thap nhét nhiing gian doan trong san xuat lam giam chét lrong san pham.

- Pay nhanh qua trinh nghién ctru cai tién san pham, cai tién quy trinh san xuat, phbi hop
v6i qua trinh dau tu d6i méi may moc thiét bi dé giam hao phi nguyén vat lidu.

- Thyc hién dau tu va trang bi cac may moc thiét bi cho cong tac khao sat, thi nghiém nhim
nang cao chat lugng, kiém soat chit ché tlen do thi cong, dap ng yéu cau vé tién do cuia khach
hang hoic san sang théa man nhitng yeu cau thém ngoai hop dong.

- Pau tu trang bi cac phan mém chuyén nganh nham tao sy khac biét cho san phim khao
sat, thiét ké dé co thé de lai dau an & moi san pham, moi cong trinh Cong ty da thuc hién.

- Tham gia lién doanh lién két voi cac dbi tac ca trong va nude ngoai c6 ning luc tt trong
thiet ké va thi cong céac du an, dé 1ay kinh nghiém va tiép can vai cac giai phap khoa hoc k¥ thuat
tién tién, tirng bude 1am chi duge cong tac thiét ke va k¥ thuat thi cong hién dai.

- Déy manh cong tac 1dp bao cao téng két kinh nghiém thyuc hién cac du an, cong tac chu tri
thiét ke, chi1 nhiém khéo sat tai cac du an trong diém cua Cong ty.

- Tiép tuc to chirc cac béo cao chuyén dé, hoi thao khoa hoc, nham danh gia két qua thuc
hién va giai phap khéc phuc, t6i vu cic giai phap k¥ thuét chuyén mon, cap nhat thanh tuu khoa
hoc cong nghé méi ciia cac nudc phat trién, dua ra cac dinh hudng phét trién cho Cong ty.

- Trlen khai triét dé mg dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly diéu hanh va to
chirc trién khai cac cong tac. TS chirc t6t hé thong thong tin ndi bd cong ty, hoan thién va ning cap
cac co so dir liéu phuc vu cho san xuét kinh doanh.

2. Nhém gidi phdp pht trién nguon nhén lyc.

- Thyc hién tiéu chudn héa lao dong, tuyén chon nhitng can b quan 1y, ky su va cong nhan
san xudt tryc tiép di boi dudng, dao tao nang cao trinh d tai cac trudng dai hoc, cao dang, trung
hoc day nghé, ... theo mot pham vi thodi gian cho phép dé khéng anh hudng dén cong tic, san xuat.

- Pdi méi hinh thire do tao: cha trong dao tao lai, dao tao nang cao ddi voi ky su thiét ké
bang cac chuong trinh dao tao phu hop, thiét thyc, hiéu qua. T6 chire thuong xuyén cac budi boi
huan chuyén mén, nghiép vy, truyén dat kinh nghlem thye tién cho cac k¥ su.

- Tép trung vao cac chuong trinh dao tao vé phan mém thiét ké 3D nhu Intergraph, Tekla,
Midas; PrimTECH, PLS-CADD...

- Dao tao néng cao y thire trach nhiém cho cong nhan/ky su khao sat dé thiy dugc vai tro va
anh hudng cua cong tac khdo sat dén chat luong do an thiét ke.

- To chirc tdt cac phong trao thi dua san ;uét sang kién cai tién k¥ thuat, thuong xuyén to
chtrc cac buoi héi thao, giao luu cude thi tay nghé dé h,rgl chon nhitng nguoi gidi nhat, kip thoi khen
thuong cac guong sang trong lao dong va hoc tdp, nham dong vién va tao dong luc d€ nguoi lao
dong lam viéc hang say, nhiét tinh, toan tdm y d€ lam viéc va dong gop strc minh cho sy phat trién
bén viing va 6n dinh cua TV2.

3. Nhom gidai phap qudan ly

- Tiép tuc day manh cong tac quan ly va dao tao nang cao trinh do cho do1 ngi can bo, thuce
hién t6t viéc danh gia gin véi phan cong b6 tri hop 1y doi ngii can bd, nhat 1a ddi véi doi ngii can
b chu chdt, nguoi dimg dau don vi dé c6 doi méi cach nghi, cach lam cho phit hop véi tinh hinh
moi, kip thoi phét hién nhan tai dé bdi dudng, sir dung va phét huy ning luc can bo.
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- Nghién ctru phuong 4an thanh 14p bd phan Phép ché hodc c6 hop dong véi to chic co
chuyén mén nghiém vu phit hop dé quan 1y céc rui ro trong kinh doanh va cac van dé phép 1y lién
quan.

- Tiép tuc dao tao va bdi dudng, hoan thién ky nang va nghiép vu quan ly. Lién két voi cac
truong dai hoc uy tin, cac hiép hoi khoa hoc ky thuét dé o chirc hoi thao, tap hudn, (mg dung khoa
hoc k thudt vao san xuit va chuan hoa quy trinh cong nghé theo hé thong tiéu chuan qudc té.

- Tiép tuc thyc hién ra soat, hiéu chinh va bién soan méi cac quy ché quy dinh phéi hop
hoat dong gitra cac don vi, cac ban va bo phan, giam hoi hop. Tang cuong cong tac kiém tra, kiém
ching ca vé ly luan va thyc tién trong d6i ngii 1anh dao quan 1y tai cac don vi.

- Tiép tuc ra §oét, kién toan co cAu nhan su, t6 ChI'IC, tai cac don vi va toan Cong ty. Trién
khai thyc hién h¢ thong thang bang lwong phu hop voi hé thong danh gia KPI.

- Ap dung hé thong danh gia KPI va cong tac quan ly diéu hanh va lam co s& xem xét danh
gia nhan lyc phu hop ciing nhu ¢6 ché do khen thuong tuong ximg kip thoi.

4. Hoan thign hé thong qudn Iy chit luong.

- Ap dung triét dé hé thong quan ly chat lugng ISO 9001:2008 va hé thong quan Iy moi
truong ISO 14001:2010 trong t6 chure va trién kha1 cong tac quan ly, khao sat va thiét ké, gia cong
ché tao cac san pham nham thoa mén tdi da yéu cau cia Khach hang.

- Thuong xuyér} ra soat, hiéu chinh va }}oém thién chinh sach chét lugng, bao gé)m cac muc
tiéu chét luong ding dan va nhimg bién phap d¢ thure hién cac muc tiéu d6. Coi nha cung tmg la mot
b phan khong the tach roi cua Cong ty. Moi thanh vién trong Cong ty déu la nha cung tmg va la
khach hang, dé chat lugng khong ngtrng cai tién trong moi hoat dong san xuat kinh doanh.

- Xay dung va hoan thién B6 quy dinh va quy trinh quan ly ky thuat, cam nang thiét ké va
giam sat, sO tay hudng dan, nham chuan héa cong tac thiét ké va giam sat thi cong du an. Tang
cuong kiém tra, kiém soat chét luong db an khéo sat, thiét ké bang hinh thirc kiém tra chéo giita cac
t6 nhom, hoi dong thiét ke tai cac don vi.

- Phat huy vai tro, trécb nhlém trong t6 chlﬁ:c’kiétrn tra, thim tra va tham dinh cua don vi quan
Iy k¥ thuat, cac Hoi dong thiet ke, cac t6/nhom thiét ke trong 1ap ho so khao sat thiet ke cac do an,
khong dé ton tai cac sai sot, trude khi hoan chinh cho xuat ban va giao nop cho Chu dau tu dy an.

5. Nghién ciru phén tich thi truong, qudn Iy tot ké hoach hop dong.

- Thyc hién hiu qua cac hoat dong marketing phu hop va linh hoat theo dinh huéng khach
hang, nham tiép can t6t cac du an. Duy tri, tao quan h¢ thuén loi voi cac khach hang truyen théng;
khéng ngung tim kiém, thiét 1ap cac mbi quan h¢ voi cac khach hang méi, khach hang tiém ning,
nhét 13 khéch hang 16n doi hoi cong trinh ¢ chét luong va tinh chuyén nghiép cao.

- Cung cb va xay dung long tin voi cac khach hang. Tao loi ich lau dai va c6 thé dimg viimg
trong mo1 truong canh tranh day khoc liét cua thi truong.

- Tap trung quan ly, t6 chirc va diéu phdi tot ké hoach san xuat kinh doanh gitra cac don vi

thanh vién, dam bao sur phéi hop chit ché gitra cac don vi, cac khu vuc dé sir dung t6i da ngudn luc
hién c6 trong toan Cong ty.

- Tang cuong kiém tra, kiém soét tién d6 thuc hién hop dé)ng, tién do thi cdng cac cong trinh.

- Tap trung dao tao, :t)é)i dudng kién thirc chuyén sau nhim néng cao ning luc va trinh do
quén Iy hop dong, quan ly ké hoach cho doi ngti can bg lam ké hoach.

- Xay dung phuong an hoat dong cho VPPD tai Mynamar dam bao hiéu qua dap tmg chién
lugc cta cong ty.

6. Tiép tuc thue hién téi wu hod chi phi,
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- Tiép tuc ra soat, hoan thién cac dinh muc chi phi. Tdi uru chi phi hoat dong thuong xuyén dé
giam chi phi nguyén vat liéu, dich vu mua ngoai va chi phi khac.

- Tang cudng kiém soat dong tién: Cong ty, cac Trung tim va Xi nghiép 1ap ké hoach dong
tién dé theo doi, kiém tra dong tién dinh ky hang thang, hang quy, hang nam, sir dung c6 hiéu qua
dong tién trong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién ciia timg don vi.

- Thl_Ip hién cac b’1¢1’1 phqp tiét kiém chi phi, gidm gia thanh: tiét kiém chi phi vat tu vat ligu
trong mua sam trang thiét bi; kiém soat chat ch€ cac khoan chi phi qdién nudc, djén thoai, van ph(‘)ng
phém, chi phi di lai, chi phi hoi hop, ti€p khach. Thanh xtr Iy dut diém vat tur thiét bi r dong kem mat
pham chat, tai san co dinh khong can dung, hu hong cho thanh 1y.

- Kiém soat chit ch& chi phi dau tur ngay tir khau chuan bi, trién khai ctia timg dur an.

- Qu;"ln ly chat ghé tién do Vé} cht lugng dd an khég sat thiét ké'.quén thién va giao ndp ta1
liéu dung tién d¢ yéu cau cua Chu dau tu va quy dinh hop dong, khong d€ xay ra sai sot phai thay doi
thiet ke, xtr 1y chat lugng dan dén kéo dai hoan thanh, tang chi phi quan 1y va chi phi san xuat.

- Thu thép va phan tich thong tin tai chinh, dy doan nhu cau va dua ra cic quyét dinh j[é)i wu dé
dat dugc cac muc tiéu san xudt kinh doanh phu hop, dam bao su tang truong va phat trién, t0i da hoa
loi nhuén, t61 da hoa doanh thu va t6i uu loi ich cua ¢ dong.

7. Néng cao y thivc ky ludt lao dpng va tinh than trach nhiém va vin héa doanh nghiép
cho nguoi lao dong

- Tiép tuc yefln dung cac hinh thuc hoat dong dé nang cao tAm nhan thirc cho NLD vé gia tri
Van héa TV2. Bay manh hoat dong van hoa doanh nghi€p c6 hi€u qua, hudng dén ky ni¢ém céc su
kién trong nam cua Cong ty.

- Phdi hop cac to chirc doan thé trién khai cac phong trao thi dua huong dén cac gia tri Van
hoa TV2. Tang cuong trién khai thye hién Qui tic img xtr van hoa va xay dung tiéu chi danh gia
thuc hién Qui tac ing x1r van hoa tai cac don vi.

- Xay dung mo6i truong lam viée than thién, tao dong luc cho NLD phat huy kha nang lam
viéc vai tinh than trach nhiém cao, hét long phuc vu khach hang véi chat lugng dich vu tot hon.

8. Té chirc phong trao lao dpng sin xudt va danh gid khen thuéng

- Phat d@ng cac phong trao thi giua, thi dua lién két gén vé6i viée trién khai cac nhiém vu ké
hoach. Pinh ky t6 chtrc so két, tong két phong trao thi dua, cong tac khen thuong, Iya chon cac tap
thé va c& nhan tiéu bicu.

- T chirc Hot thao, thé thao phong trao gop phan dong vién, khich 1¢ tinh than hing say lao
dong san xuat cho NLD.

- Tuyén duong, biéu duong kip thoi cac tap thé, cac dién hinh tién tién qua kénh truyén thong
noi bo cua Cong ty va cac don vi. Kt qua thi dua cua cac don vi, nguoi dung dau don vi dugc danh
gia theo muirc do hoan thanh k& hoach, dac biét céc chi tiéu hi¢u qua SXKD va NSLD.

Nam 2017, thudn loi ciing cé nhiéu nhung kho khan ciing khong it, phat huy két qua da dat
duroc trong nam 2016, Cong ty C6 phan T w van Xdy dyng Dién 2 doan két, quyet tam vueot qua kho
khéin thdch thirc, phan déau hoan thanh xudt sdc cdc muc tiéu va nhiém vu ké hoach dé ra.
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