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CONG TY CO PHAN D(.)c ]@p Tl.l’ do - Hanh phuc
TU VAN XAY DUNG BIEN 2

TP. Ho Chi Minh, ngay 21 thing 3 nam 2017

~ BAOCAO
] ‘ KET QUA HOAT PONG ]
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016 VA KE HOACH NAM 2017

Thuc hién Diéu 1é t6 chuc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét cuia Dai
hoi dong cd dong thuong nién nam 2016, Hoi ddng quan tri (HbQT) Cong ty
C6 phan Tu van Xy dung Dién 2 xin bdo cdo Dai hoi dong cd dong vé hoat
dong cia HPQT nam 2016.

I. Két qua hoat dong nim 2016
1. Tinh hinh nhén su trong HDQT
HDPQT Cong ty nhiém ky IT (2012 — 2017) gdm 5 thanh vién:
1. Ong Nguyén Chon Hung Chu tich HPQT kiém Tong Giam ddc;

2. Ong Tran Quang Lam TV HPQT kiém Pho Tong Giam ddc;
3. Ong V& Quang Lam TV HPQT kiém Pho Tong Giam déc;
4. Ong Nguyén Trong Nam TV HPQT kiém Pho Tong Giam ddc;
5. Ong Truong Khéc Len Thanh vién HDQT doc lap.

2. Chi dao thwe hién Nghi quyét Pai hdi cé dong

Nim 2016, HPQT da t6 chirc tot cac hoat dong nham thyc hién Nghi
quyét ciia Pai hoi co dong (PHCP) theo dung cac quy dinh cta Diéu 1¢ Cong ty,
Quy ché 1am viéc cia HPQT, Quy ché quan tri Cong ty va cac quy dinh cua
phép luat.

Trén co sé ké hoach san xuét kinh doanh da dugc DPHCD Cong ty ngay
14/4/2016 thong qua, HDQT da chi dao Ban di€éu hanh Cong ty thuc hién cac
nhiém vu chinh sau day:

— Tb chuc thue hién hoan thanh tot ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016;
— Thuc hién cong tac dau tu;

— Mot s6 cong tac khac.

3. Két qua hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2016

3.1. V@ thuc hién ké hoach SXKD nim 2016

Trong nam 2016, HDQT Cong ty da thyc hién t6t chirc nang giam sat dé
dam bao két qua dat duoc tir cong tac diéu hanh cua Ban dleu hanh theo ding
muc tiéu, dinh hudng va ké hoach da dé ra. Mic du nén kinh t& vin con gap rat
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nhiéu kho khan nhung Cong ty van hoan thanh vuot murc cac chi tiu trong ké
hoach SXKD da dugc BPHCD giao, két qua thuc hién cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu Ké hoach | Thuec hién | Ty 1é so véi ké
(Ty dong) | (Ty dong) | hoach (%)
1 | Tong doanh thu 1.011,813 | 1.646,578 162
2 | Loi nhuén trudce thué 75 125 166
3 | Loi nhuén sau thué 60 99 165
4 | Co tac 25% 25%

— Chi tiéu,T(K)ng doanh thu thyc hién nam 2016 dat 1.646,578 ty déng dat
162% so voi1 ké hoach.

— Chi tiéu loi nhuan trudc thué nam 2016 dat 125 ty ddng, dat 166% so véi
ké hoach.

— Du kién mirc chi tra c6 tirc nam 2016 1a 25%.
3.2. Phan phoi lgi nhuén nim 2015
Thuc hién Ng}}i quyét cua DPHDCD ndm 2016 phé duyét muc chi tra co tire
nam 2015 1a 25% von di€u 1€, trong do:
— Chi tra ¢ tirc bang tién miat 10%

— Chi tra ¢6 tirc bang c6 phiéu 13 15%. TV2 di hoan tat cac thu tuc lién quan
dén bd sung c6 phiéu niém yét tir viéc chi tra ¢ tirc nam 2015 bang cb phiéu
theo dung quy dinh cta phéap luat chimg khoan va sd luong chimg khoan b
dung da giao dich ngay 27/7/2016.

3.3. Chi tra thu lao va tién thuéng Ban diéu hanh
Thu lao nim 2016: thuc hién Nghi quyét cia PHDPCD thuong nién nim
2016, TV2 da thuc hién chi tra thu lao HDQT va BKS nhu sau:
— Chu tich HDDQT kiém TGP  : 8,0 triéu dong/thang;
— Thanh vién HDQT : 6,9 triéu dong/thang;
— Thanh vién BKS : 4,0 triéu dong/thang
— Thu ky Cong ty kiém nhiém  : 3,0 triéu dong/thang

Thuéng Ban Quan 1y diéu hanh (QLPH) trong nam 2016: PHPCD TN
nim 2016 d3 biéu quyét thong qua ké hoach trich 14p Quy tién thuong Ban
QLPH nim 2016 voi muc toi da 1a 380.400.000 dong (bang 1,5 thang luong,
thu lao ké hoach ctia Ban QLDH).

Cin ctr két qua SXKD va két qua xép loai Doanh nghiép nam 2016, tong
mirc tién thuong cho HDQT, BPH, BKS 1a 432.150.000 dong tuwong tmg véi 1,5
thang lwong, thu lao thyc té ciia Ban QLPH. Viéc phan phdi quy thudng nay chi
dugc thuc hién sau khi PHDPCD TN nam 2017 thong qua.
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3.4. Vé hoat dong dau tu

— Du 4n thuy dién Thac Ba 2: TV2 di hoan thanh bao céo bo sung quy
hoach (khi c6 quy hoach hd bac dudi MN +18m). Cong suit du an 1a 14,1 MW,
tong muc dau tu khoang 506,3 ty dong. Hién nay du an dang gap rat hoan thanh
viéc phé duyét bo sung quy hoach, xin cap phép dau tu va thi tuc thanh lap cong
ty ¢b phan.

— Du an dién mat troi trong Trung tam dién luc Vinh Tan: TV2 da ky thoa
thuan hop tac véi EVNGENCO3 vé dau tu du 4n va dang thuc hién 14p bao céo
bd sung quy hoach, lap FS va cong tac chuan bi dau tu dy an dién mit troi trong
Trung tam di¢n lyc Vinh Tan.

— Pbi v6i du an dién gi6 va dién mat tro1 da dugc EVN phé duyét chu
truong, TV2 dang thyc hién viéc do gid, 1ap trinh phé duyét FS dy an dién gio
va thyc hién cac thu tuc xin phép khao sat, 1ap du an dau tu dy an di¢én mat troi
khac.

3.5. Du an xay dung Tru sé lam viéc tai 32 Ng6 Thoi Nhiém

TV2 d3 hoan thanh viéc ky hop dong mua chi dinh Nha va dat tai s6 32
Ng6 Thoi Nhiém, Phuong 7, Quan 3, TP HCM vo61 Cong ty quan 1y kinh doanh
nha Thanh phd va da thuc hién nghia vu tai chinh cung cac thu tuc lién quan dé
nhan Gidy CNQSDD. TV2 dang thyc hién phuong an xay dung Tru s6 lam viée
tai 32 Ngo Thoi Nhiém va trién khai thyc hién cac bude tiép theo.

3.6. Lua chon don vi kiém toan

— Thuyec hién uy quyén cia PHDPCD thuong nién nim 2016 vé viéc iy quyén
cho HPQT lua chon don vi kiém toan, ngay 20/5/2016 HPQT da ban hanh Nghi
quyét s6 05/2016/NQ-TV2 chon don vi kiém toan 1a Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu vin UHY ACA (UHY) dé thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh cho nim
tai chinh 2016.

3.7. V& cac cong tac khac

— Cac Nghi quyét cia HDQT
Stt 'S6 Nghi Ngay Noi dung
quyét/Quyet dinh

Ky két va thuc hién Hop dong EPC
1 | 01/2016/NQ-TV2 | 07/3/2016 | Dy 4n Nha may Nhiét dién Vinh T4n
4 Mo rong.

2 | 022016/NQ-TV2 | 04/3/2016 | C0ng tc chuin bi DHDCD thudng
nién nam 2016.

Phé duyé¢t ké hoach téng ‘thé thuc
Du 4n Nha may Vinh tan 4 M¢& rong.
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Stt 'S6 Nghi Ngay Néi dung
quyét/Quyét dinh

Vé viée thong qua viéc trién khai
phiéu chi trd c6 ticc nam 2015.

Két qua san xuat kinh doanh Quy
1/2016; Cong tac t6 chic nhan su;
5 | 052016/NQ-TV2 | 20/5/2016 | Kién toan nhan sy HDQT; Stra doi,
b6 sung Quy ché phan cap quan ly
cho 02 Chi nhanh; Lwa chon don vi
kiém toén,

6 | 06/2016/NQ-TV2 | 23/6/2016 Thong qua két qua phat hanh va niém
yét bo sung c6 phiéu chi tra cd tic

Ra soat cong tac san xuét kinh doanh
6 thang dau nam va ké hoach 6 thang
7 | 07/2016/NQ-TV2 | 27/7/2016 |cubi nim; Bao cdo cong tic dau tur
nam 2016; Chuén bi Pai hoi dong cd
dong bat thuong nam 2016...

8 | 08/2016/NQ-TV2 | 26/8/2016 | V¢ vi¢c thong qua phuong 4n ban co
phiéu quy.

Vé viéc ap dung Bo rp@ ta c()ngrviéc
9 10/2016/NQ-TV2 | 15/12/2016 | va van hanh Hé thong chi so6 do
luong hi¢u qua cong viéc.

10 | 11/2016/NQ-TV2 | 23/12/2016 | V& viéc bd nhiém can bo.

- Tong két thyc hién Nghi quyét cua
DHBDCD nam 2016; Ra soat hoat
dong san xuét kinh doanh nim 2016;
Lap ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2017;

11 | 12/2016/NQ-TV2 | 24/12/2016 |- Cong tac thuc hién dau tu nam
2016 va ké hoach trién khai cong tac
dau tu nam 2017; Duyét H¢ théng
thang bang luong, bang lwong, ché
d6 phu cip luong va hudng dan
chuyén xép luong; Cong tac chuan bj
DPHDCD thudng nam nam 2017.

— Trong nam 2016, HPQT d t6 chtrc 12 phién hop va nhiéu budi lam viéc,
giao ban truc ti€p véi Ban Diéu hanh Cong ty nham nam bat va cé cac chi dao,
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ra cac Nghi quyét kip thoi lién quan dén chi dao hoat dong SXKD trong nim
2016 va dinh hudng phat trién dai han cta Cong ty; tiép tuc ban hanh cac quy
ché phuc vu cong tac quan 1y, didu hanh cua Cong ty dam bao su hoat dong hiéu
qua thyc hién Nghi quyét cia PHPCD va tuan thu cac quy dinh cua phap lut,
chap hanh nghiém tac cac quy dinh ciia Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va S&
giao dich chimg khoan Ha Noi ddi voi cong ty niém yét. Hoi dong quan tri da
hoan thanh trach nhi€ém cua nguoi quan ly Cong ty thong qua viéc chi dao thuc
hién cac nhiém vu ké hoach da dugc PHPCD TN 2016 giao cho, SXKD c¢ 1ai,
bao toan va phat trién vén cia Nha nude va cac ¢ dong, hoan thanh nghia vy tai
chinh ddi v6i Nha nuéc va dam bao Cong ty hoat dong dung quy dinh cua phap
luat;

— Cac hoat dong cia HPQT déu dung theo lich trinh dé ra mdi quy hop it
nhat mot 1an dé thao luan, thong qua cac chi truong 10n va giao nhiém vu cho
Chu tich HPQT giai quyét cac van dé cu thé lién quan dén trach nhiém va quyén
han caa HPQT trén co s& cac chu truong da duge théng qua, kip thoi giai quyét
nhitng d& nghi cia TGD va Ban Diéu hanh Coéng ty phat sinh trong qua trinh
diéu hanh SXKD;

— Céc thanh vién HDQT déu c6 tinh than trach nhiém cao trong viéc xay
dung Cong ty néi chung va trong viéc thuc hi¢n cac nhiém vu ca nhan da duogc
phén cong;

Su phdi hop gitra HPQT va Ban diéu hanh nhip nhang trén tinh than vi
cong viéc chung va vi su phat trién cua Cong ty.

3.8. Panh gia hoat déng ciia Ban diéu hanh

— Ban diéu hanh Cong ty di to chuc trién khai va diéu hanh céc hoat dong
SXKD cuia Cong ty theo dung cac chirc ning, nhiém vu va quyén han duoc quy
dinh trong Diéu 18 Cong ty, tuan thi Nghi quyét cia PHPCD, cac Nghi quyét
va Quyét dinh cua HDQT.

— Trong qua trinh chi dao cac hoat dong cua Cong ty, HDQT thuong xuyén
duy tri giam sat d01 v6i Ban diéu hanh théng qua viéc kiém diém thuc hién cac
Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va cuia PHDCD.

— HDPQT chi dao stra d6i va bo sung nhiéu quy ché, quy dinh phuc vu cong
tac quan 1y, diéu hanh ap dung manh m& cong ngh¢ thong tin va cac bién phap
quan ly tién tién vao cac hoat dong san Xult va quan ly cua Cong ty; tang cuong
ché d6 trach nhiém c4 nhan, tlep xuc va giai quyét tot hon cac yéu cau tir _phia
khach hang tir d6 lam cho méi quan hé hop tac giita Cong ty va cac chu dau tu
duoc cai thién.

— Ban diéu hanh di duy tri tot lich sinh hoat hang tuan, thang, quy, nim va
nodi dung cudc hop, hoi nghi tong két, ... da duoc cai thién theo chiéu hudng hi¢u
qua hon.

II. K¢ hoach cong tic nim 2017
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1. K& hoach diéu hanh SXKD

— HDQT sé tiép tuc chi dao va phéi hop v6i Ban Piéu hanh Cong ty dé thuc
hién thanh cong ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2017, v&i cac chi tiéu ma
DHDCD sé thong qua trong ky Dai hoi nay.

— Nam 2017, hoat dong SXKD dugc dy bao tiép tuc chiu nhiéu khé khan,
thur thach va riai ro 16n. Viéc huy dong von dau tu cho cac dy 4n trong linh vuc
dién tlép tuc gap nhiéu kho khan... Vi thé, HDQT va Ban diéu hanh Cong ty da
can nhéc, ra soat k§ san lugng cua tung don vi trong Cong ty dé chi dao Ban
Diéu hanh ting cuong tim kiém thém viéc 1am, ting cudng cong tac nghiém thu

v6i muc tiéu chung 13 phin dau dé dat mirc cao hon céc chi tiéu trong ké hoach
SXKD nam 2017.

— Du kién cac chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh nam 2017 nhu sau:

Stt Chi tiéu KH niim 2017
1 | Tong doanh thu (ty dong) 1.816,55
2 | Tong loi nhuan trude thué (ty dong) 125.8
3 | Loi nhuan sau thué (ty dong) 100,64
4 | Cb tic (%) Khong thip hon 22%

2. Cac hoat dong khac

— HDQT sé tiép tuc chi dao Ban diéu hanh Cong ty nghién ctru cac phuong
an dé dau tu Tru so, dau tu vao cac cong trinh dién, dac biét 1a cac Nha may
Thuy dién, tim kiém co hoi dau tu thiét bi cong nghé cac du an ludi dién, dau tu
phat trién ning lugng tai tao moi nhu dién gio, mit troi, sinh khoi...

— Chi qao Ban diéu ha‘m}} tiép tuc hoém thién by may t6 chirc, quy dinh cua
Cong ty nham dap ing nhu cau san xuat kinh doanh trong giai doan méi.

- Chi dao viéc thuc hién xay dung Hé théng mo ta cong VjéC va hé théng
chi 80 danh gia thyc hién cong viéc cho timg vi tri chire danh d€ nang cao nang
suat lao dong va hi¢u qua san xuat kinh doanh.

— Giai quyét va ban hanh kip thoi cac Quyét dinh, Nghi quyét dé Ban Diéu
hanh Cong ty lam co so dé diéu hanh tot cac cong tac san xuét kinh doanh, quan
1y. T6 chirc cac cudc hop bat thudng dé xir Iy cac phat sinh thudc thim quyén
cua HbQT.

— Quan ly tot cong ng, tiép tuc giam chi phi va chéng lang phi trong moi
hoat dong cua Cong ty.

— Céc ndi dung khac trinh Dai hoi dong ¢ dong.

3. Bién phap thuc hién

— Duy tri cac hoat dong cua HDQT va phéi hop chit ché, nhip nhang véi
Ban Bicu hanh trong viéc quan 1y Cong ty.
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— Hb tro Ban Diéu hanh trong cong tac diéu hanh cling nhu cong tac tim
kiém cong an, viéc lam.

— Thuong xuyén theo doi, kiém tra va nhac nhé Ban Diéu hanh trong cong
tac quan ly, di€u hanh san xuat kinh doanh vé1 muc tiéu dat hi€éu qua cao nhat.

— Tang cudng giam sat, quan 1y tai cac Chi nhanh dé nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

Trong nam 2017, voi Ké hoach doanh thu tang truong cao, du doan con
nhiéu kho khin trude mit, voi tit ca tinh than trach nhiém trudc quy vi c¢b dong
- nhitng nguoi chu thue sy cua Cong ty, HDQT Cong ty xin hira s€ tap trung strc
luc, tri tué dé chi dao va cing voi Ban diéu hanh ctia Cong ty phan dau hoan
thanh vuot mirc cac chi tiéu, nhiém vu ké hoach SXKD ma Dai hoi s& biéu
quyét thong qua. HDQT cling mong rang s& tiép tuc nhan duoc su ung ho, gitip
dd cta quy vi co dong va tap thé NLD trong Cong ty dé HPQT, Ban diéu hanh
Cong ty hoan thanh trong trach ma PHDCD giao cho./.
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