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o BAO CAO
KET QUA THYC HTEN NHIEM V{/ KE HOACH NAM 2016
VA TRIEN KHAI NHIEM VU CONG TAC NAM 2017

‘ . 'Phin thir nhét ‘
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2016

Nim 2016 13 nam dénh din Tl mée quan ong ddi vai hout dong san xud( kinh doanh cim
Céng ty: Cong ty ¢ hoén thinh toan dign céc ofd ti¢u do Dai hi ding cd déng gian, Trong béi canh
finl1 hinh hinh ¢ chung vin con khé khin i ohiéu bién déng vé co ché chinh séch c6 anh hidng
lén dén cong Lic dau tr phat t tnén trong dé ¢ phé trién ning hrgng 13 finh virc kinh doanh chinh ciia
TV2. Bén canh dé v yéu cip vé méi ixng ngdy cing cao nén cac dyr an dign han dang bi x3 hoi
phan d6i cling dd ¢ anh hudng e UEp dén cdng tac tim kiém viée lam méi cling nhir mien khai cic
dr &n nhigt dién 1a linh viic TV2 6 thé mignh hign nay. Vige Chinh phi nglmg ddr o cae dy dn Dign
Hat nhin gdy anh hudng khéng nhé dén k€ hoach san xuft cia Cong ty nhdt 14 cdng Lic khao sat.

Tuy nhién. vdi leri thé ci khdi lugng cong vige cla cde hop dﬁng di ky tir nhiéir ndim murde, tEp
(hé can bd va ngwrdd Tao dong i TV2 di chir ddng sang tao va nd lue quyél tim hoan thanh ké
hoach duge giso @o d Eing trudng én dinh cha Céng tv.
Nam 2016, Cang v da dat duge nhime kél qué sén xét kirth doanh rhir sau:
1. KET QUA THUC HIEN
1. Két qna thye hign cic chi féu ké hoach
Bon v lirh: 1 dong

Thure hién r1g
Chi ligrr dpanh Ké hoach we T I Ty k%
t - Nam 2016 SoVAIRH o vei 2015
_ 2016
Téng dnanh tho 1.011,813 1646578 162% 232%

NE#y tir dan nim. Cong ty 33 danh gia khi ning hode thanh k& hoach sén xudt kinh doanh 14
khé (& v6i ty 1 tng inremg cao, do da Cong ty xdc dinh mye tigy wong tém ném 2016 khdng phai
chd mong ting oudng vé doanh thu ma 13p rung day manh cdng tic nghién e, (mg dyng gt df
clng ac khea hoe, (mg dyng IT irong cang tac qudn ly. Hoan chinh cde chuong tnnh gnén Iy néng
cao hién qua quin ly. Tip mung dio 130 ngudn nhén hee, ddu nr phén mém chiyén sau, ing dung
triét dé Thiét ké 3D vio thiét ké Nha méay Nhiét dign va luti disn.

2. Cong tic khao sal thigt ké
2.1 Linh viec iz viin nhigt dign

Mic di ciing mét Wic trién khal thire hién nhisr dg én rong diém efia Tap doan Dién lye Vigr
Nam nhu Vinh Tén 4, Vinh Tan 4MR, Duyén Hai 1 %4 Duyén Hai 3MR, Trung tim Tu!,fan Nhigt
dién d3 ehi dbng 13p cic ké hoach rhén sir, ké hoach cong viée phd hep cho timg dy dn cu thé, trién
khai ngdung Chuong trich quan ly duantmngtnchucquan [y va trida khai cdc dy 4n, hotn thanh
xuft sic ké hoach durge Coag ty giao, dap (mg y&u cdu v& 1ién d v chil logng cla cac chid déu tu.
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M6t 80 dyr an chinh Trung Wm da va dang thue hign 13:

- NMP Vinh Tan 2: X1 ]} cac van d& tdn taj cla td ma}r 1 &2 va hg thnng dimg chung;
Ra sod( cdc he thang bao vE mbi trromg VT2 pifra (hyre t& van hanh va (hiél ké, DTM.

- (24 o ESP NMP Vinh Tau 2: d3 hodn (hanh 1ap dat va commissioning 2 14 @Ay,

- NMD Vinh Tén 1: bang thire hién eng tac phé duyé (hiél ké; Giam sét thi cong, lip
dung, gia cong trén todn b cdng lrrdng hao gdim ¢ong vige chinh, khu QLVEI, Tiép tye thi
cong ede hang muc BOP (hf', Ihﬂng thodt uuae mua, cong hip thai nude lam maér, kho xir ly
mirde thi, mong cac loai bdn be...).

- NMD Vioh Tan 4 & cée hang muyc dung cbung: Bang ddy nhanh thi ¢ing nao vét
hang muc Jerry; thi edng kéuh nude, cdng e dd bé tong da hoan thanh, ddy nhanh tién d&
thi cong doan cira l&y oude va sén tram S00kV (gia1 doan 2). D3 déng dign ngay
25/12/2016; Hodn thanh commissioning hé théng khéng khi nén,

- NMB Vinh Fin 4 md ring: Khoi cong du dn ngdy 23/4/2016. Dang trién khai ¢dng tac
khdo sat phén (rén bd; thiél k& cha ESP, Chimney vA trién khat thiét k& cho hé théag FGD.

- NMBP Duyén Hai 1: Hoan thanh cong lic phe duyét thiét k&, cdng tac giam sat thi
cong, hoan thanh cap PAC cho 2 T may.

- NMBD Buyén Hai 3 m rong: Dang mién khai ph duyét thiét ké va giam sdl i cong udmyg.

- Hiéu chinh QH TTPL O Mén; Di hoan thién hio cdo quy hoach hidu chinh TTDL
O Mbn va duge Bd Cong Thireng phé duyél tai guyél dinh sé 4335/QD-BCT ngay
I/10/2016.

- Higu chinh 'S NMB O Mén HI: D3 hean thinh bio o bé sung FS hidu chinh dir an NMD
O M6n 111 (1An 2) vil trinh cho EVN va GENCO2 xem xet.

- QHTTDL Long An: d3 hedn thanh va trinh BCT bao céo goy hoach dia diém.

- Bao cdv nghién edu kha thi Dy dn Nha may Nhigt di¢n BOT Quing Trj da dwgc phé
doyét theo quyét dinh s6 4793/QD-BCT.

VE eong tde nghién aihe khoa hpc: Nam Zﬂlﬁ TND tiép we trién khai t5 chire hi thao, trinh
bay dé dira vio ap dung cAc cAm nang thiét k& va sd lay gidm sil. Hoan thimh viGe ban hanh bd (i
llcuc:amnanglluelkévﬂgmmsalttumngdum

Vi cdc k&t qua da dat durge va duge ghi nhin tir phia khéch hing, TV2 tiép tpe khmgdmh uy
lin 13 mét trong nhimg Tu van hang dau trong cde cong trinh nhigr dign. cic Nha dau tu (i&m nang
trong va ngodi nurie tigp e tim dén TVE dE Tgp tdc, tham gia (e hién du do b giai doan thye hign
dan tr dén gidm sac thi céng trinh, T van Quéan 1 Dy an,

Bén canh nhimg ¢ ghng 4 hoén thanh xuft sic nhifm vu Cang ty giac, thi van con 1 36 han
ché md Ban Lanh dgo Trung i da théng thén nhin nhin, 46 13:

- B0 ngfi Lanh dgo chu ehét con e chira o6 nhién kinh nghiém quin Iy. Th1eu gt nhén sy a
vi tri ehi chion: Gigm doc dyr én, Gidm déc cdng Lnrémg, Chi nhiém thiét k&. Thiéo hyl nhaa sy b
kinh nghiém dé than gia cdng \dc (gt ke chi (igl, thigl ke EPC, giam 4t rai cong nrimg,
¢ nhin phdn rich kinh € (i chinh, HSE, cde bd phén phdp ché, hop déng. thvong mai.

~ Chura xay dung durgre ddi ngi k§ su thidt ké va giam S4 xdy dung cang di ning g,

- Cdc k§ st iré odn thicu nhidu kinh nghiém trong cdng lic l3p hd so mai thiy, dénh gid thiu,

k§ nang thirong thao v&i nha théu, nang lyc cia § s chira dbng déu. ko ning giao tép ngoai ngi
chura 15z
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-84 hegmg k¥ sur phil dim nhin rhiéu cfng vide, nhidu vi iri chuyén min, nhidu hang muc
khéc nhau da phén ndo giy khod khan frong cong tic quan I didu hanh.

- Chura xdy dyme duge cae hé thing dit li¢u lién quan dén chuyén mon sdu, cdc giai doan phdt
tricn cia dur ar. Mcso thidt ké chua duoe chodn hoa,

- Hé théng co sé& dit lién dé tham khio tr cdc dy an trong giai dogn tridn khﬂl hop
déng EPC, cic 1iéu chudn thidt ké dp dung, cic cur 5@ dit ligu plwe vu thidt ké GPC, cong
¢ 1ip dyr todn chira hadn thign. Chua xiy dung hé Lhéng thir mye dé chia sé dir liéu Irong
qud trinh phai hop cdc b9 mon, dan &n vide phéi hop chia sé thdong tin chua dute xuyén
sudl 1am chdm tién 46 dy 4n. .

2.2 Link e tie vin thiy dign

Nam 2016 (iép tue 13 mit nam kho khan cho Trung tdm Tu vén Thity dién va Nang lirgmg i
tao (TTD), mic di d2 duge cdng ty b ry Jo diéu kién pol trién Hnh vy ndng lLgny tii too ory
nhién thi mrémg méi chi dimg & mire 13p quy hoach tim kifm dir 2n nén ngudn cong vide va khdi
lrrmg chng vide cling rit han ché. Vgt qua cdc kb khan dé, TTD van dam bio hoat dong dn dinky,
duy tri vige lam cho ngwdt lao ddng, hoan thanh cic chi figu ké hoach Cong ty giao, Didn sdng ¢l
TTD 1a chit lugnyg ce dir dn.

Mt 38 dyr 4a TTE da thue hién lrong nam 2016:

- Thyre bign edng tic B vén giAm st vil gidm sit We gid cic dy dn thay dién Thie Mo md réng
vi Da Nhim mé rdng;

- Hodn thanh TRK 1" du 4n Barn Bri 1 va bit dAu tridn khai TKKT du dn Nam Ma 1.
- Hoan thinh ldp Béo cio NCKT dy 4n thity dign Cam Ly.
- Hodin thanh va duge phé duyét b so quy hoach phit irién di¢n gid tinh C& Man,

- Hoén thanh hd sa quy hoach phét rién dién mit wii tinb Binh Thuén, dang thye hién céc tho
e trmh dinét. Pang thire hién p bo sor Quy hoach phat trién dién mat trix tinh Binh Phue.

- Hoan thanh thiét ké edt do gid, dang ldp Bdo cdo Nghién ein kha thi ddu or iy dung cdng
trinh du 4n nh3 may dién gt TAn Thadn — Giai doan 1.

Trong nam 2018, cic 1 ser thiét ké cde dur an Bnh vire thay dign va nang hrong d wo 4 dap
trog duge cic yéu chu vE tién dd, chét hromg va tao duge uy tinh cao dist vi7i cdc Cld déu nr.

Bén canh nhimg mét da dat duge, linh yue tr vin thiy dién vin con mot sb 1on iai

- Ning sudt thee doach thu diu nguod van thép do dic th thj trwemg khan hiém ngudn cong
viee va cic dr an oho nén doanh thu mang ki rit ohé cho du c6 it phidu dir 4n d2 dwoc thue hiéng

- Céc cdng vide yéu cdu ki thudl cao con cd it ohén hee thire hién duge:

- Qua qué winh phat trién u dai nén d4 co nhidu nhan ke sip dén mﬁr nghi kit phung nhin
hec e thay the c6 it do qua trinh doank tho gam, viée tuyén dyung bj han ché nén sa 1 kha khan cho
nhimg 1im tiép theo

- Linh vye nfing lwgng Wi t2o con mdi mé va ngudn nhin e duge dao tao cho finh vire nay
con han ché nén ¢dng te tuyen dung nhén su cho lnh vire ndy 1 cit khé khan.

2.3 Linkh vire tir vidn Liedi dign

Nam 2016, Trung thm Tu van Ludi dién (TLD) da hodn thanh nhiém v durge cdng ty giao
rong do ndi bit 1a trién khai (mg dung thiét ké 3D cho cic dy an duimg day dé gidm sal sdt trong
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cing tac thidt ké ciing nhur @ing tinh diip img kbi ¢é thay dii phutong an tyén, Bén canh d6 TLD
xung, dang trién khai ddo tao dp dung chirang trinh thid ké 3D cha céc dir an i dicn,

Céc dy 4u hrdi dign teong didm 44 duge nghi¢m thu dong dign trong nam 2016 nhiz sa:
- B 500kY Puyén Hai-My Tho;

- 1BA 500k ¥V M3 Tho va BB dau nbi;

- BID 2206V Ciu Bing-Héx Manré Binh Tan.

- Déur ndi NMD Vinh Tan 4 vio HID Quéc gia;

- Giai doan 1 va 2 Lram ciil 500KV AIS Vinh Tén.

TrongdadlranTrmncﬁlA]S VnhTanladlrandmxﬂeuﬂﬂﬁ*mgavmvmtmglmnsﬂ
cta ong thiu EPC diy & co hidi ciing 1a thich dure dé cic k su TLD thrdmg thanh hom trong cdng
tdc gidm sal, didu pbéi cdng vide vai cac nha thiu phy dé dam bao vé k¥ thugt, tién 36 cam ki trong
Hop ddng EPC,

Bén cgnh itiling o6 glng dé hoan thinh 19 nhigm v Cong tv giac, thi vAn cén 1 sé ban ehé
i Ban Lanh dao Trung ém 43 danh gid, 46 13:

- Clura 16 clnre (01 cdng e dio tao, hdi dutmg CNDA cée k¥ niing v& guin 1 dir 4n, hiu hé 1a
toi: t3p kinh nghi¢m thong qua cdng tac hing ngdy ciia Binh dao va cic ki siz (he hé rude,

- £0ng tac hoc tap va nghién clru céng ughé indi nhur triét k& 30 cén (p trung, diy nhanh tiién
d hoc tdp, thye lign trén dir 4n cu theé dé dat két qua o, chudn bj thye hiéo che dir 4n trgng diém
ndm 2017.

- MGt s CNDA chura trinh bay (5t s4n phim caa minh lam ra dé thuyéi phiue COT va céc co
quan thim dink.

- Trinh d ngoai ngit con han ché, chiura thé phat huy khi miing khi [am vige véi cde chuyén gia
MO ngodl.

- Khaning nim vimg cac yéu cal phiap Iy (ludt. ughi dinb,..) lién quan dén cong e dan ne XAy
dimg chura cap.

- Cac CNDA chira thirdng xuyén cip nhi? thdng tin déy di vio cinrong trinh QLA Cong tv.

- Quant I¥ tidn 3 dy an chum 18, ¢6 nhidu & 4n bj rugr Uén do.

- Hau hiét cde die dn du théu phai ¥p rung vio mt sd od nhin cé nhiéu kinh nghi¢m, e
Lrong k¥ sirire chura du nfing lue & tham gia dda théw dé dat diém so cao.

- Mt s tudmp hop diém cia phirong phip nAn ehura dat caa nhél.

- Chum cb day di cic chimg chd ngoqi ngtt, chimg chi hog ddng xdy dumg d¢ dat diém ning
Lee 161 da.

- Chums ¢6 giai phap kiém tra vi phén ch théng tin cy thé cac i thy tnede khi tham gia diu
thiu d& tr vwén cho lanh dao Cong ty dua ra chinh sdeh pid hop Iy.

- Mot 56 ehuyén dé dao (o cht 1oi di thyre tign tai TLD, chua ban hanh heie ehua thue hién
nhur: Phén tich nguy@n nhin v4 gidi phép khic phiye cée sai 561 thudmg gip trong thidl ké PD (lidn
quan CNTK), [am eo 30 14p ehecklist dua vao quv rfinh.

2.4 Link viee khdio st

 Bude vio nim ke hoach 2016, hoat dong sin xuil iép tue gip khdng i kho khin, tuy nhién,
hng sir nd lire v quyét rim caa olia Ban Léanh dgo Xi nghiép ciing tip thé NLD, edc edng trinh do
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Xi nghigp tham gia khao sé déu hoim thinh ding tién dé va chit hrong theo hop dﬂng mi Cong by
& ks véi Chi déu . E)ﬁrlg thivi véi chi dae ¢dng e Khao sit hoan thinh ding tién da va chir
lugng, Xi nghigp cling chi deo kip thii cic phong chire nang tich cyre nghigm the, thanh toan va tha
hdi cong no dé dam bao doanh hu nam 2016.

Trong ném 2016, X{ nghi¢p da tap tung trién khai vi hoén thanh cong tac khio =at tai 19
trinh ngndn dién va trén 40 cong wnh hodi dign, dac big, Xi nghigp da phéi hop vai TLD Qé quyét
4ét trién khai cdng tac khaa sat bing khang anh cha cac dy dn: BD 500kV Nam Binh 1 - Phé N,
Puimg diy 220kV Hoéa Binh - ITa Bong; Peong day S00kY Ving ang 3 - Quimh Lip va Duimg
diy 500KV Ddc i — Pleiku 2.

Bén canh nhitng ¢8 ging d& hoan thanh tét nhidm vu CBng ty giao, thi van con 1 & han ché
ma Ben Lanh dan X1 nghigp &2 danh gia, do 1
- Hiu hét cae ciing trinh déu phél thing qua dau than, twong khi nang hre ture su etia Xi nghiép
con nhidu han ché.

- Trong thi tnromg finh viee khao sét 43 xudt hién nhidu don vi khio séf x8y dyme o nhdn: cic
don vi nay vl chign luge canh tranh it manh vE gia khao sir;

- 84 lrong cie dyr 4n tong nganh Pién cing ngdy giam manh, dfc bigt 3 DA/CT thnde finh
Ra" LN Ehfl\e’ dll'f‘ﬂ

- BO miy quan ¥, co cfu 1& chire hién nay kKhing con phi hop vdi thye (€ SXKD nén hoat
déng chua hién qui gid thinh cao, anh mrdmg 3én cong tae diu thiu canh tranh,

- Cing vde dao tan ngoai ngit cho Nguoi taa @dng, nhét t vii cdn bd chit chdt dat két qui chim
can,

- Trong qué trink thye hidn, mét s6 Dy 4n o6 co sé phap I chum chit cbé, cing tie khio sél. da
va dang thure hién nhumg dur 104n chua duge duyét hodc hop dong chua k¢ din dén vige didu hanh
hodic ra cac quvét dinh chi dao sdn xudt gip kha khin, Khi g4p i 1o trong khiao sat, vige giai quydt
thurémg cham d6i Khi kéo did nhigu nam.

- Syr phiéi hep gitta che dan vi chuyén mon ciia Clng ty voi Xi nghigp ciing nhw céng tde chi
dao didu hanh sdn xudt tir X1 nghip dén che Phing sin xut ¢a e chua chilt ché. Tién dd khdo saf
ddi khi véu cdu it gap rik chua phit hop vei khéi lugg cdng vige thre (nhﬁt la cac dy an luti
din). Vige Kp Nhigm vy vA Phuong én k§ thudt Khio sat ddi khi chua o su (héng nhét v& sir dung
Tiéw chuén khao <3f vi oo khi cd v& khi huong khao sér,

- Trinh d¢ cing nhan k¥ thudt khao sar khéng dﬁuh déu gitta hre Iugng beé vi thim nign, mét
s6 eAng nhén ky thudt chuz thév hét trach nhism trurde thm quan tpng cia mdt s hang mic cbng
trinh ¢ ¥&u ¢y khir khe w:ky thug! nen thire hign khdng nghiém ic cic ahiém vy k§ thudt dé ra.

- Quy trinh kiéim tra, xudic han i lidu ciing con nhidu ki clip: su phéi bpp kiém tre pila dom v}
khiio sdt va cdc don vi chuyén mén Céng ty odn chua ahip nhang, anh hudmg # nhiéo dén tién dd
giat ndip 14i ligu cho Chir diu nr,

- Cong Te lap Nhigm vy khao sac va i:h,r lodn khéo sir Lacdi dign duge phf:i hop khé chiit chg,
nhumg trong qua trinh thie hi¢n khao sat van oo nhimg diém chua phii hop (phan anh el st véi
thyre 18), din dén phél sinh khéi hrgng khao sdt, kinh phi thanh rodn cho cic don vi ggp kho khian,

- Cong tac thoa thudn nryén @ cic dja phuong, thutmg dia phuong d? nghj didu chinh, anh
huong 131 tién dd, tng chi phi,

3. Hoat djng kinh doanh

3.1 Link vire Idnh doanh EPC



Nan 2016, Ban EPC dii 6p trung xr Iy céc cdng viée cia diy 4o Viah Tan 4, Vinh Tén 4 mgo
téng vd Ci 1ién hé thdng loc bui tinh dién (ESP) Vinh Tan 2. K& qua thue hign alur sau:;

- Theo Lién &6 cia dir 4n, Ban EPC di phéi hop cung cic dom «i dam hao ode yeu clll cim cac
bén vé tii chinh, domnh thirva dén dé che dur an; cic gdi thiu dang trién khat theo tién dé dé m.

- Ngodi ay, Ban EUC (iép tuc hd trg Pacific (mdt trong nhimg thanh vién cia b hop thiu
DMPP) trong cing tac danh gia thiu cac géi thi do Pacific phy trach va riép e hoan thanh céc goi
than khac theo thoa thugn giira Pacific vAT'ECC2.

- Ban EPC 43 phm hep chil eh? cing véi céc thanh vién 10 hop Nha thiu DMPP lam vige i
Chi dan o, ciic nhd hén phy cho céng @ nghiém thw, thanh todn theo Hyp ddag EPC, hoén thinh
ké hoach dé ra.

- B EPC d3 phdi hop voi 16 hop va Cha dAu e hoin dit céng te turemg than va ky két phu
hic hop ding cho eac hang e dang chung gitta nhi méy dig¢u Vinh Tan 4 vi Vinh Tén 4 Mo cdng.

- Nam 2016, Ban EPC dii tién hanh X8y dyung cac quy tinh lién quan dén cang i chuyén
mén nhr: gay trinh thanh toan hop déng, quy tinh 13p HSMT, quy trinh mua sm hing héa v,
ahdm g tinh thdog nhdt va higu qud trong cong viée.

3.2 Linh vyrc gia cong co ki/xiy lip

Nim 2016, Xi nghiép Co dién da of I th chic vi quan Iy didn ¢9 ti ké hoach san xuét kinh
doanh, du o, ¢di o vi hoan thign mii bang nha xrdng, dp ( (mg cde yéu cu vé tén dd va chil
lzong hiang héa giaa nbén cho cdc Khdch hang, Hnan thanh virgrt ke hoach edc chi tién vé doanh thu
va i chinh. Thu nhﬂp cuaa ngmtn tao dfng dém bac dn dinh va u'ﬁng mrimg kha, Bidur Kién 1&m vige
duge cai thién, tinh thin lAm nige dﬂng 401 duge ndng cac. Vi hé cnn X nghiép duge néng 1én mél
buae,

Vi nhita né lue dé mé ong sén X, dau fir cai tgo nha xuong, ndm 2016 Xi nghigp
da gia cong ché tao dirge hon 3000 tha kél cu thép dam bao ké hoach dage giag.

Kér qua ma Xi nghicp dat duge roog ndm 2016 13 ca mft syr ad Tuc, cb gﬁng phand&ukhong
ngimg cae Loan thé NLB, Két qua sanxuﬁlhmhdoanhdal duoe rong nim 2016 tiép e cho thiy su
niing déng, sdng 8o, dim nght dam lam cia lp thé 1nh dic Xi ﬂghlﬂp bong vige hoach dinh chién
ltroe v céc gidl phip thiue hign phit hap voi dic tha timg thai ky d¢ phit mién san xuft kinh doanh v
xAy dymg don vi, 14 thinh qui cia su dodn két gdn bo, niing ddng, sang o cia tp thé Xi nghu::p

Tuén thu chinh séch chil hrgng cia Cdng ty. c4e quy rinh, quy pham trong san xuét. Bo phén
dam bao chét hrcmg Tuéa bam sdl qué trinh san xudt, kip thai phét hign sai sot clia qué iinh san xudl,

Thye hién tt ché dd bio cio théng ke thea quy dinh cia nha mréc, coa nginh va edng Iy, dip
{mg véu cdu quan 1y i chinh. Thye hign 161 nghta vu thué déi véi Nhi muée v4 cdo khoin trich adp

cho agui lao dfng.

6i15



4, Hoat dgng din tir
N&m 2016, hogt ddng diu nr pia Cdng ty dat duoe nhimg két qus niwr saw:

- Vé mua chi dinh ru s 32 Ng& Théd Nhiém: UBND TP, H Chi Minh 34 phe duyét gid ban
vit chuvén nturgng QSDD cho TV, Cong ty s¢ hoan T nghia vu ngp thoé v nhin glm CNSD
ddL vi nha trong quy 172017 va tiép lye mién khai pharong dn diu ot wa nha tinh HDQT phé duyél.

- D én Thiy dién Thic Ba 2: Céng ty di hoan chinh bao cdo BSQH khi ed hd bae dudi tnh
UBND tinh Yén Bdi va di duge UBND tinh Y¢n Bal minh Ién By Cong Thirong xem xét phé duyét.
Hién nay, C{mg tv dang hodn it thil fue xin phé duyét bé sung quy hogeh. Trong nim 20717 s tién
hénh viée chuyén piaa d an cho TV2 lip, phé duy2l FS va céc cdng Lac chudn bi diu L, kher £ong
dy an.

- Dy dn dién gi6 Tin Thudn: dir an di duge UBND tinh C4 Mau phé duyvét chi mnmg giao
TV2 dé khio sat, nghign et 1§p i tue déu tr dir an dién gio, Cong tv dang trién hhai xdy dyng cét
do gio, thare hién do gio v lap FS cda di én theo ludt dinh Cang ty cling 3 ky Bién ban thoa thuin
hop tac vés TJBND tinh C4 May v& dén hr dy 4n.

- D an Bign méar i Vinh Tan — Giai dogn |: Cong ty 2 ky MOU visi EVNGENC 03 trong
dd Cong ty chu o dur an. Hién nay, Cong ty d3 hya chon xong vi i dia diém dir &n va daug frien hhai
cac b ucp theo dau fr dir an theo |ujt dirth,

- Dy 4n cum thily dign Ha Lam — Madagut — Phude Lée: UBND linh Lam Ding d chip
thndn cho phép nghien etru [ip hd so bd sung Quy hogch cum dyr an ndy. Cong ty d2 kv thoa thufin
hop tac eimg plit trien va du o dir an v Cong tv of phin Thuy dién Pake Tih Hign nay Cong tv
dang trién khai 3p Bdo cdo bd sung quy hoaeh.

- Ngoai ., théng qua vige lap quy hDECh dign gio va disn midl win trén dja ban cic linh, Cong
ly ciing danyg Lich eye m kiém cde di &ntidm ning dé xin chn trr.rcmg diu .

5. Cdng tac gnan by
a) Ve congide hanh chinh _
- Haan thanh dau e vi dus vao sit dung cong trinh x4y dyng mo réng khe nha lam viée 32

Ngd Thiri Nhigm; Tharong XUyén kidm ta fr b, stm chita nho, thay midi cac thiér bj chuvén dymig
rong vige quin b toa nha nhéira chira soc, bio v& ha ting co 3.

- Hoan (hinh dir hr vi dua vae van hanh 2 canteen dé cuang r:ap djch u cén tin phuc vy an
giita ca ¢ho NLP kap thii.
- 11ep fic 165 chire tridn khai chdn ehinh vide quan Ly, twre hi{an ky ludt 1ao ding tai cde dom vi,
vl tinh thén néu eao y thite 0r gide, trdeh nhigm ©d nhém, nhat 13 rach nhiém cia rdmyg don s trong
vige thyre hién edc quy dinh, guy trinh, ndi quy lao ddng.
- Phéi hop cling Cong doan Cong tv t chite cde hoar ding n.wén IZHI}’EH.. vin déng cdc don vj
va ngudi lao déng sir dung tét kigm dign.
- Ch ri v 16 chife thanh efmg sy kién quan wong “Lé khixi céng dy in Vinh Tén 4 mé réng’™
- T4 chire thanh cdng hdi thao TV, chung két trao gidi dip ky aiém thanh lap Cong ty.
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h) V&uéng téc xdy dimg co bin
- Thyre hién cdng tic cdi tac, sa chita vi duy ta chinh trang cic Ty s viln phong vé nha cong,
Inrdmg, dim bao t&t cde didu kign am vige cho ngudn lao ddng v cig don v,

- ‘Qap xép, di dixi, il tao, B h&mphe.ng lam vige cho lﬁnhdautﬁngn val cac don v Wi oy s¢
32 Ngo Thén Nhiém va 131 Hda Humg. Béu W xAy dymg va da vao st dung kha nba thép (idn ché
phia sau i1 st 32 NN, kijp thoi dam bio dién tich phong 1am viée cho cde dom vi, diic bidt 1a kbu
nha i phye vy 4o ca cho NLB khéi e quary by 53 32 NTN va 13] HH,

- Khu nhé dét i Buyén Hai: D4 tién khai XAy dung thém khéi nha dé phue vut nhu edia hoat
dang san xuét kinh doanh cfa Cong ty fheo Thiét ké tong thé d3 phé duyét mnde diy.

- Kl nha dit 121 50A Bién Cha, Q Tho Enre: Hodn thign bé s xin phép xdy dung "Cong trinh
Van phong cda TV2" v dang mén khai thiét ké ban vé thi cOng ofng trinh.

- Khw aha dél iz0 45 Pudng sé 2, Q. Thi Pirc: D4 hoAn thinh etmg (ac xay dimg i hing rlo
xung quanh, dangtnen khai phueng 4n L bé i cai lao nhd xudme dé dam bao dién Heb sén xudt cho
cde hé 1hc-ng thiél bj mat ¢t nr.

- Khn nhé 435 Dén Chii {ru sé XINKS): da trién khai cai tao. sim chita khu vye tAng 4 va § ciia
ba nha, d& chnyén khu nhd viin phémg XNCB, chinh théc vin hank tir diu théng 02/2017.

e} W& cong tie w chire nhén sy

- Xdy dymg M6 hinh vin hanh dyr dn rong TV2.

- Xdv dung Hé théng chi sb do huimg hidur qua céng vide bing plurong pbap BSC-KPI nam
2016; Xay dmg Bd M6 ta Cong vige.

- Xav dyng phiremg dn thay déi Co cén 16 chie Cong w & dip tmg chién lvge SXKD dén
néun 2025.

- Ré svdt siip xép laj co cdu 1 chite eac dou vi trong Cong ty.

- Thyze hién céc the tye b nhign1 e cdn b hét thin han va do didu kign Tong nim 2146,

- Lip Quy hoach can b giai doan 201 7-2020 va 202 -2(25.

- Trong nim 2016 Loin Cong ty dit myén dung 53 NLD bé sung cho cic dom vi. Gl quyet
cha 54 NLP nghi vige.

d) V& comg tic dao tao

Nam 2016, Cang Ly d8 & chire 65 churong trinh v6i 1.029 Lugt NLD tham gia dito tao, Trong
di cé 1] chuong trinh dao (a0 ndi bé vii 238 luel ngurdd thant dir, 54 chuong trinh dao tao bén ngoa
v 791 gt ngudi tham dy.

¢) Thye hién ché da chinh sich di vén NLD

- Thyre hién viéc cip nhét. d6i chién danh sich va quyét woan kinh phi déng BHXH, BUYT.
BHTN thea quy dinh eaa co quan BEDH TP HCM;

- Lép danh sich vd mua bio hiém tai nan 24/24 cho (Gt ca NLD, kip thoi lam thi tye d& nghi
Biéo biém bdi thuréme khi xdy ra tai nan 13 12 ngud;
- Hoim thanh b so giai quyét ché dg cho:12 nguii du tudi nghi hiny, 92 NLD théi vide. Dng
thoi gjai quyél cic ché d9 my cdp mrde khi nghi theo quy dinh ciia Nha nuée va clia Cong ty:
- Thye hién dy dit, kip thin cAc ché 5 tro cp thdi vide, hidmg dan kg odp thit nghiép, chél
58 BHI(H cho NLP théi viée theo quy dinh.
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- Pbdi hop vé1 Y 1€ Cong ty ldp danh danh séeh mua BHY T ¢ho NLD kip théi theo quy dinh,
Larn s6 BHXH mdi cbo 34 NLD méi vao Céng Ly.

- Hugmg dan lodn by NLD trong Cdng Ly kiem tra théng tin BHXH trén mang BHXH TP Hé
Chi Minh; R4 sodl va m tr tye dicu chinh tdng tin rong sd BHXH ciia NLD i co quan BHXH.

0 Vécong tic ti chinh ké todn

- Toomg nam 20186, la.n déu tién cang ty d3 tién hanh lang vén ir 44,390 6 Jan 50,987 U théng
gua hinh thire ¢é te bing o phifr 1 5% manh 24 va EVN ticp tye nang v 1 ném ¢é phin lai TV2
tr 51,26% lén 51,32%. [Toan thanh cﬂng e bin ¢ phiéu quy, gép phin gia ing ting du vin cha
Cougty.

- Thne hién giaw ké hoach i chinh che cAc chi nhénh, dic bi®t nEm 2016, Céng tyv d3 inre
hién giao ké hoach tii chinh dén cac trung Lim. Cac dom v} di ciong phong TCKT e hign gidm sat
thyre hi¢n ké hoach i chinh hang thine, hang qu¥, tir dé bao cha dé cb bign phap xar 1§ kip thin.

- Hoén ibénh thanh quyét lodn diu tu xdy dyng nha (ién ché 32 Ngé Thiri Nhiém. nha edn Lin
tai s edng ty va 131 Hod Hung

- Thyre hign dfu or TSCP v hinh phan mcm 3D phye wy cong e thidt ké; dutmg diy, mam
va nha may nhi@ di¢n. ahim cy thé hed yéu ¢au ndng cao néng lye o van cizr Cang ty rong maj
meimyg canh manb bi¢o oay, Thye hign céog tic ke kbai va ndp thuré day dih tai Cue thué thinh phﬁ
Hé Chi Minh va cac da phuang lign quan nhu Cye (hué Binh Thugn, Cye thué Trd Vinh, g6p pbin
déng ké vao déng gop ngin sach tai dla phuong trén.,

- Thyc hién theo daj s& heu vii thyre hign U héi cong ng, dam bao dong hcn teamg tmg doanh
thu ghi nhan, ddp (mg nhn ean chi phi phal sioly tomg Xvvén ciing nhu nhn céu ddu bz, mua sim
cip Cong by,

- Ttién khai hudng dan, A 504l edng e hach todn kl: toan cAc nghiép vy kinh i trong ndrm Lai
cic pbong barn, cac trung tim va chi nhanh, dim bao véur edir va lién d hach rodn ké todn, dong thi
dép (mg veu ciu 1p cdc bdo edo ti ctdnh dinh kot trong ndm 2016.

- Cing, Cong 1y kiém loan UHY ACA tién hanh kiém todn béo cdo ti chinh quy’ 4 nim 2015
vil bio efo i chinh 6 thang ufim 2016, hoan thanh cdng e kidm win BCTC quy 4 nim 2016.

- Thuye hign nghiém tic ciug lic cong bd thong tin Fén quan bde céo &i chinh dinh ky theo
qury dinh ciny UBCKND va 50 GDCK Ha N{i.

g) Vé uing tic ké hoach

- Ba 18ng cudmg cong Lic quan Iy, dam bao inh phép lv cho cing tic ké hoach phuc vy it cho
hoat ding sén xuit kinh doanb céa Cang k.

- Quén Ty cdng G quan [§ va cap phat ¥dt o, siea cbita xe mdy ding theo qui dinh cia céng by,
khong A& xay ra wedny hap that thodt. Iang phi.

- Da thuomg thidu va ky k&t ede hop déug trong danh muc ké boach nam cimg nhu phitng dur
an mdi pbat sinh. Pbdi hap chit ehi v cde don v} trong cing tac I3p va minh duyt ede dvr wodn cling
uhr vide nghiém U thanh rodn déi 361 ede Chiz dbu tu, d3p img nhu cdn véa cho sin xudr

- A thure hign cic thi tue 48 VN chip ihudo cho mé VDD tai Synmnar,

h) V& cdng nghé thdng tin

- Tié-'wp e vin hanh, duv i hoat ddng cua h{:r&fmg mang may tinh, email ¥ cdc chuong trinh
quén [y, HO trg frong vige rang bj & xxr ¥ cic s ¢d lién quan dén thiét by tin boe,

- Xit Iy edc vAn dé lién quact dén ban quyén phin mém; Kaspersky, AvtoDesk, ITCA, ..

Trién khai h¢ hidng mang (lan, megawan), camera, VoIP cho: cdng tneimg Vinh Tén 4, cmgtrucng
Duyén Hai 3,
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- Rigng v& hd lhuug mang v3 thiét bi: ru:-p nhin viée chi ti mua sim trang thi& bj tin hoc;
Trang bj 131 h¢ théng wifi t3p trung; Join domain cho cie may tinh ding Wiudows.

- Wé ph.'a_n mém tyr phat mién: vin hinh, nang, cfip, st chita cde phin mém hign ¢, Trién khai
xay dung edng cu bin hung tir déng; Thiét ldp hé Ihﬂng Dashboard va cée edng cy quéin ly Tosks;
Trién khai phan bg cong vige hé ihéing KPIs; Nang cap pbén he Phe duyét i gy thiét ké; Néang cép
eode frAmework.

i) V& quinty chifit luomg
~ 1iép luc thre bign cong the (him tra thiét ké cse dir an ding theo quy dinh,
- D4 1 chire FIi nghj nit kinh nghiém khao sat — thié ké finh viee Ludi dién va Ngudn dign.
- ¥ ban hanh céc lai ligu camnang [hlet ké, gitim sl thi cong cdc dur an nhigt cién, i dign.
Thyre hign déu r frang hj ban quyen phan meém vi dio Lao thiét ké 3D cho cde don Vi,

- Chinh séch chit hegng bé thdng 1SO 90012008 va hé théng quan Iy mdi muimg 15O
14001:2004 duge kifm sodi chit ché, Khing ¢é cic sén pham khong phit hep duge phit hign.

- Thudmg xuyén rd sodl, cdp nhit, bd sung bigu chinh eée quy trh, quy dinh ndi b phi hep
vifi cae quy dinh phép I do nha murde ban hanh.
J) €ong cic An lodn v& sinh lao ding va phong ching chay nd

- Trién khai thire hign kjem ira dinh L} cing tic AT-VSLD theo ké hoach t Cong ty va hai
Cbi nbanh; T chire tht todn 1€ Quéc gla vé AT-VSLD. Nam 2016, khong dé xiy ra sur ¢é chéy nd.

- T& chire kiém tra va duy tu bio dudng céc trang thiét hj PCCN; kiém wa hé théng dién khi ed
s ¢ hode clp dién,

- Trong niny 2016, d3 phéi bap v Céng An PCCC hudn luyén edng tic cho dai PCCC coa
Cang tv va duge cdp Gidy chimg nhan Huén luyén Nehiép vy Phong chay va Chita chdy ndm 2{6,

0. DPANHGIA CHUNG

Nhin lai téng quat c& um 2016, xudl phat dr sy nd lye va quyvét 1im cao cia nguék lao déng.
Cdng tv d hoan thanh virgn cac chi gy, nhiém vy k& hoach nam 2016:

- Nghiém thu hoin thinh va dua vao vin hanh phicu cong trinh ngui‘m va Judd dién trong
diém cia ngAnh BHén Vigt Nam; Dém baa cong an vide 1am va dix song tht cho nairn lao dfing,

- Din timg budc ning <ao nang lye khao sat va thift ké, duy i v uﬁng cao 191 thé canh
tranh (rong linh vise e van, Cing ef va nang cao nang lye quan tri cua cac dom vi rong Céng ty.

Vi dinh hudmg chién luge phén trién tp trung vao nang cao nang e thiét k&, canh trauh
b.ﬁng chét lromg va dich v 13 quan rong nhat, Cong tv di yéu cdu cae dom vi thiér ké chi déng im
hiéu dé xudt tigp cin, sit dunig edng nghé thiét k& AD dinh hudng tdi edng nghé da chiéwr dé dem lai
Igi {ch to Iém cho chit dau wr, khach hang va déi tic cia TV2 trong cong We quan Ly, kidw soat dur
an trong qua trinh thi ebng. vin banh, bao w sim chta va ning ¢ip dv an sau nay. Pay 14 didu ma
Khéch hang mong muén va dinh gid caa vé nang lue etia TVZ.

Hién nay, Cong tv di trang bi céc pbin mém thiét ké 3D nhu Intergraph, Tekla, Midas;
PrimTECH, PLS-CADD cho ciic Trung tim NE va LB dimg thid xdv dymg lyc lugmg ki sir cha
cac P TK 3D & 02 Trumg tim. Céace dom vi dé mrién khai thue hign thit k& 3D cho cie dy an va bude
diu da dat duge nhimg hiéu qué tdt tao niém tin cho khéch hing. Cae du an téu bidu uhu sau;
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- Dy an Nhiét dién: Kho than kh, HE Ihnng than cia NMDD Vinh Tén 4 va dimg thyrc hidn
cdng e thiét b 1-.:-:: bui dnh dién ESP va ht: thcmg XU ly muede va i Iy nude thai dir 4n Vinh Tin 4
Mo tdng va diy kidn s 4p dumg cho thié ké HeE thing xvr Iy i hujnh EGD,

~ Iy an luai dién: DD 220kV Hoa Binh — Ha Bang; DD 500kV Nam Binh 1 - Pho Ni,

DD 500kV Viing Ang — Quang Trach v dyr kiéu cho cdc die in TBA 220kV Duong Kinh, TBA
S00kV Cia Chi

Bén canh nhiing kér qua 43 dai duge nhu trén, vin con nhong Khiém khuyét, han ché cin na
hinh nghigm va khac phye, dé 1;

t. Nfing suit lao déng ol mdt s& don vi cdin thip va ¢6 xu husmg di xuong, C6 nhigu yén 16
lam giam NSL1) trong d6 vige wyén thém nhin sy méi dé dap tgo thay thé yéu 6 khieh quan
ntumg bén canh do van con nhimg }*Eu 5] chu quan trong cong ¢ quin I¥ phin bi ngudn nhin hre.
Cac don vi cén xem xél danh gia che tidt ¢ khice phue.

2. Sosanh chi pl’lh‘ﬁﬂ]l nguisi va thu nhiip binh quin ddu ngud cia cic don vi cho thiy ¢d syr
chénh Kch gif Gic ming thiét ké Emngdﬂ}'éu 1 die thil cia nganh nghé 1 khach quan nhung ciing
cén xem lai edng vic didu hanh san xudt vA phoi hop véi khich hing trong thyc hién du dn &6 18 vu
bod chi phi chira duoc e hign BL

3. Cdng ulc quén I¥ chit legng db 4n thidt ké & mt s& Tinh vy etn nhidu 160 tal. Cong tic
khaﬂwchuacmnhxécdindm kéo dai thér pian thict ké do higu chinh xir I cling lAm giém wing
xil lav dong nhur néu trén.

Phau ihi hai
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2017

L MUCTIEU VA VA CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU
1. Muc ti¢u:

Tiép aic phdt huy cac kél qué san xuéc kinh doanh dat duge rong nhimg ném qua, nim 2017
. ong tv xac dinh muc tigy chinh nhw sau:

- Hodn thinh 1t cac chi tiéu k& hoach san xué kinh doanh.
- Ning cao mang lye thift ké: ning cao niing xudt lac ddng; tdi wu hod chi ph

- Div maah chng tic din e x8y dung, ddm bao ¢d it nhat 01 dyu dan duge khdi cdng
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2. Chni 3 chia nim ké hogch 2017

Léy chi dé& do EVN dé ra cho ngm 2017 [3 “Déy manh Khea hoe Cong nghg”. Véi mue {th
trén khai irng dung manh & khoa hoe oing nghs trong quén tr, diéu hanb, thiét ké va cang cip
gich vy tir viin quan ly dy an cho khach hang.

3. Chi tién v& ké boach sim xnét kinh doanb

S11 Chi tién | KH nim 2017 |
1 Tong doanh thu (ty dﬁng} 1.816,55
2 lﬂnﬂ: leri nhudu trrde thué (v dong] 1258
3 L nhun san thué (t5 ding) 100,64
4 | C3 urc (%) Khding thip hon 22%

H NHIEM VU KE HOACH NAM 2017

- Trién khal abng (3¢ dao tan tmg dung cée phan mém thift ké 3D ang [Frh vyc thid ké
NMD, duémg day v4 tram bidu dp ma Cong ty da mrang bi cho cdc dom vi rong nim 2016 dé dim
béao viée sir dung hicu quit giip tAng uang sudt lao dong giarn thiéu sai sol mang lai loi thé canh tranh
cha Cong ty.

~ L&p phurong an chu wic Ipi 14 chiie v ohdn sy clia XNKS dé ting kha ning canhi tranh va
i rgng thi wuemg, linb wire hogt dong nhu bay chup khéng anh, dich v tu nghiém hién tnrimg dé
giup gial quyét khé khin ve cong vide cia XNKS hién nay.

- Cac don v tip rong thye hién cic hop dﬂngdﬁkv dac biét Ia cao dy an chp bach dap tme
nhu cau dién mién Nam trong céc udm 2019-2023. Phi hop vai cac phong ban chiw ning trong
cong tac tim kiém thém viés lant méi, Th hidn edng e nghiém thu thanh toan ngay b dAu ndm.

~ Taép trung ra sodl, x8y dumg cde quy trinh, quy ché theo mrdng dom gidn hoa thy ke hanh
chinh nlumg van dam béao tirth ininh bach, dam bao aing e quan 1y dat hidu qua cac.

- Trién khai thuc hign bé théng KPTs vi thang béng lurong thea qui dinh.

- T'dp trung hoan thign b¢ [hﬂﬂngVﬂLaDLhHﬂngmﬂh gqnin by dir an, quan ¥ hop dung dé
phi liop v6i qui mé phat wén ciing nhu J4p (g ¥EN ¢dN Ngay cang cao ciia khich bang,

- Qu;ml &t thue hign cic dy an dau nr di duge EVN va HDQT phé duyél cho tneomg,
Nghién cinz phiong an va boan thign cdc thi e phdp Iy dé tinh cac cdp phé duyét DADT, Tricn
khai thirc luén dy én xfy dirng my s¢ 32 Ngé Thod Nhiam.

- Tao difu kiéu cho ngudi lao ddng tham gia véo cic khéa dao tio chuyén siu, ting cubng
céng 1ée dao wo can b quan Iy, can b ngudn; Xy dung v pbé duyét chumng trinh dio o niim
2017 va dinh huong dao o cie wim (iép theo.

- Hoan thanh hao cac dinh hudmg chién luoe.

ITl. CAC GTAI PHAP THUC HIEN

1. Nhowm gidi phdp tdng cudng dp duug khoa hpe cong nghé

- Xav dyng cac dé an’ké hogeh dé trién khai ohigém v chinh dé thyre hién cbi dé nam “Diy
manh Khaoa hoe Céng nghé”,

- Khuyén khich cac dom vj nghién e, tmp edn cong ngh§ mdi dé dé xuht Ap dung trong thiét
ké, quan I¥. Khuyén khich ca nhin, 18p thé dé xudt sang kién, gidi phap k¥ thudl, céng nghé méi
nham nédng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Bé i ngndn vin dé timg budc mua sdm va 361 mdi co s val chat.
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- Tidp tyc trién khai thye hign diu 0 trang bj cic phin mém chuyén nganh ¢6 bin quyén, phat
trién thiét ké 3D, thiét ké EPC chnyén sia, dam bao syr phat rién bén vimg, én dinh cua Cong ty.

- Ning cao chit ugng cOng tac duy tu, bae ti, bip du'ﬂn_g mdy méc thiét by ciing nhu edc i
san cd dinh khic nham ting mbj the, db Un cdy da may mn: thit bj, dam haﬂchalhrmghuatdﬁng
han ché dén mure thép nhét nhitg gidn doan fromg <én xnal [Am g:am ehét luomg san pham.

- By nhanh qna trinh nghign cin cai tién san phim, cii tién quy trinh sén xudt, phéi hop
v qua trinh déu r dai méi may moce thiét bi dé gifap haa phi nguyén vit liéu.

- Thire hign d&u tr vi trang b chc mdy mec thiét bj cho cfng tac kho sat, thi nghi¢m ithim
néng eac chét lugmg, kiém sodt chit che llEn dj thi cbng, dap {mg vén ciu vé tién d6 cia khich
hing holie sin simg théw man nhimg véur edn hém ngoai hop ddng.

- BPautr trang hi chc phﬁn mem chnyén nganh nhim tao sy khic bigt cho sin phim khio
sit, Lhu%t ké 3¢ co1hé dé lai ddu dn & mdi san phim, mbi cdng trinh Cong Iy dA thrc hidn.

- Tham gia lién daanh lién két vai edc ddi te ca rong va nude ngoal o ning lye (L rong
thiér Le va thi cong ede dir én, 42 v kinh nghigm va ti¢p cdn vdi cc gidi phap khoa hoc k¥ thudl
(ién ién, img bude tim chil duge cong tac thiét ké va k§ thust thi cdmg hién dai.

- Py manh céng lac 14p bdo edo ting két kinh nghiém thirc hién cac dir an, edng wic chi g
thiér ké, chi uhiém khaa sit tai céc dir 4n trong diém cha Cong ty.

- Tiép tyc 16 chire céc béo cao chnyén dé, hj thaa khna hoc, nhim danh gi& kéL qua Lngze
hién va giai phap khic phuc, 18] uu céc gidl phap k¥ thudt cbuyén mon, cfp nhét thinh tyu khoa
hoc cong nghé méi cia cic mnte phat ién, dua ra ede dinh hirémg phal tinén cho Cong ty.

- TDEH khai trigt 38 img dyng cdng nghé thong tin trang edng tic quin Iy didu hanh vi B

chire wrién khai céc cdng ige. TH chire 1t hé (hémg thdng tn ndj bd cdng ty, hoan Lhin va ning cip
cie co s dir lidgu phuc vy cha san xuft kinh downh.

2, Nhdm giti phdp phdt trign ngusn nhiv i,

- 'Thye ign réu chrin héa lao ddng, wvén chen nhimg cén bé qlan 1§, k§ s va cdng nhén
san xuAt tryre tiép di bdi dufmg, dio o uang cao tinh 4 fpi eac mrémg dai hoe, cao ding, trung
hoc day nghé, ... theo mdt pham vi thari gian cho phép dé khdng anb huremg idén cong tae, san xua.

- Dbl mé hinh thire do 1ao: cha trong do go lai, déo tzo adng cao ddi vai k¥ sur thiét ké
hang cac chuang winh dio tao pha hop, thiét thire, higu qua. Td chixe thurtmg xuyén e budi bt
hafin chuyen min, nghigp vy, truyén dat kmhnghu%n thyre tién cho cac k¥ sur.

- Tdp tung vdo céc chuong tinb dao tao vé phin mém thiét ké 3B nhur Intergraph, Tekla,
Midas; PrimTECH, PL8-CADE...

~ B¥io lao ndng cao v L trach nluem cho cung nhﬁna’ky sit khip sit gé lhm duge vai o va
dnh huedmg cria u:-ng l4c khao sat dén chir hrong dd an thiét ké.

. Tn chm: m[ cm: phang traﬂ thi dua g xuﬁL séng kién ca1 tién k¥ thual, thr.rcmg xuuen b
lhmmg cAc guong sang trong lao du;:-ng Vil h-.;:sc tip, nhim dang vién vA o ddng hm dé nguii lao
dpng 1am wr,:c hing say, nhiél tinh, todn tim ¢ d2 1am viéc va ddng gép site minh cho sy phat wién
hén vimg va dn dinh cia TV2,

3. Nhom giai phdp qudn [y
- Tiép tue ddy manh cong Li¢ quan I¥ va dao 1a0 ndng cao trinh dé cho dbl ngli cdn b, thye
hien tdt viéc danh gi4 gin v phin edng hb b hop Iy doi ngi ¢an bé, nhit 1 36i vai ddi ngfl can

bd chil chbL nguin dimg din don vi dé ¢6 dbi mdi céeh nghi, cdch lam cho phit hop vai tinh hinh
mi, kip thiri phit hién nhan ti dé bdi dedmg, sir dung va phir huy ning lye ¢én bd.
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- Nghién ciry phirang dn thanh 1dp b9 phian Phip ché hoic c6 hop dcng vi 16 cre ¢o
chuyén mén nghiém vy phit hop dé quan Iy céc mi o trong kinh daanh va cdc vén 8 phap I lién
quan.

- Tiép tue déo tao va boi dudmg, hoan thien 13 nﬁng va nghiCp vy quan ly. Lién ké1 v cic
irurémg dal hoe uy tin, cdc higp hdi khoa hoc ky thudc dé & ehite hdi thio, tp huan, g dl,mg khoa
hoc k§ thuat vio san sl v chudn baa quy rinh cong nghé theo ha théng tidu chudn quie 1&.

- Tiép tue thye hién i sodt, hién chinh v bién scan mdi cde quy ché quy dinh phdi hop
hoal dng glfra cic don i, cdc ban va b phan, gitm h{i hop. Tang curlmg ciing tic kiérn tra, kiém
chimg ca vé ly ludn va thye Lién trong 691 i lanh dao quén 1¥ i céc dom v,

- Tiép tuc i sodt, Kiéa toin co ciu ohin sy, 16 chire tai cao dom Wi vi todn Céng tv. Tricn
khai thie hién hé théng thang béng hrong phi ligp v67 hé théing danh gia KPI.

- Ap dyng bé théng ddnh gid KP1 va céng tic guin I diéu harth va lam cor s xem xét danh
i nthan lee pbi hop ciing nhu ¢ ché dj kheu thurdmg tuong ximg Kjp thin.

4. Hoan thign b rhﬂnrg quan Iy chilt luromp.

- Ap dung @) dé hé thnng quan Iy chit hrong 150 90012008 va ha thlmg quan 1y mbi
trugng [SO' 140012014 rong th clioe va trién khal cdng ¢ quén 1§, khia sit va (hict ké, gia cong
ché (o cdc sin phim nhim thoa man 61 da yéu cio cta Khach himg.

- Thudmg xuyén 1a sodt. hi¢u chinh v& hodn theén chinh sach chit lugng, bao gbm céc e
tiéu chit lupng diing dan va nhimg bi¢n phap & thwe hign cac muye tidu do. Coi nhd cung tmg 13 mt
b phan khing thé tach o cia Cong ty. Moi thanh vitn trong Cong ty dén 13 nha cung tmg va I
¥hich hing, € chét lrgng khéng ngimg cai lidu trong moi Livat déng sén xudt kinh doanh.

- Xiy du.mgwahoan thign B quy dinh va quy tinh quim 1y k¥ thuit, camnanglhlctla:em
gidm saL 88 tay Muong ddn, nbéim chudn bda odng e thiét k¢ va gidm sit thi cdng dy dn. Ting
cumlglﬂmnlra,kjm'n soat chit hromig dd an khao st thiét ké € hang hinh thire kidm tra chéa giltra cac
16 whom, b ﬂ‘ung thid( ké a1 cdc dom vi.

- Phat huy vui trd, wich nhigm trong 15 chite kiém tra, thim tra vé thim djnb cia dom vi quén
Iy k¥ thudt, cde Hoi ddng thidl. k&, cdc 1d/nhdm thidt ké ‘rang ldp hd so khiio sat thidt k& cdc dd an,
khéng dé tin tai cdc sai 260 mréc khi hodn chinh cho xuét ban vi giao ndp che Chi diu o du 4n.,

5. Nghién ciru phin tich thi fruvmg, quda i 16t ké hogch hop dﬁng

- Thwe hifn hijv qui cic hoat ddng marketing pli hop va linh hoat theo dinh huung khich
liang, nhﬂm liép cdn 1t cde dy 40, Duy i, tao quan he thuda o3 v6i cde khéch hang truyu théng;
khéng ngimg tim kigm, thiét 13p cde méi quan h§ voi cde khich hing w1, kbach hang tiém ning,
nhir 14 khacl, hﬂng 16m déi b edng trinh co cht hegng va tinh chuy#n nghidp caa.

- CUng cb va xay dymg 1ong tin voi cdc khich hang. Tae Igi icb 13u dai va e6 thé dimg vimg
trong mdi trudmg canh (ranh déy khéc lid1caa thi ririmg.

- Tip uwmg quin ly, 1B chire va diéu phdi 1t ké hoach san xulr kinh doanh glﬁa cdc dom vi
thanh vién, dam béo sy phm hgp chit ché gilra cée don vi, cAc khu vve J8 sir dung i da ngudn hre
bign ¢d rong toan Cdng tv.

- Ting cudng kiém ma, kidm sedl tién d§ thyc hién hgp ddng, tién do thi cang céc cing rinh

Tép trung ddo (a0, boi dudmg kidn thire chuyén séu nhim ning cao ning hyc vi tinh dé
quAan I} bop ding, quin 1 k& hoach cho ddi ngd can bd 1am k¢ hoach.

- Xay dyng phuong dn hogt dong che VPDD tai Mynamar dam bao hidn qua dip tmg chién
hrge cua cong ty.

6. Tidp tuc thuee hign i swu hod chi phi
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- Tiép tge ri s0dt, hoan thidn cde dinh mde ehi phi. Téi wru ehi phi hoat déng thiomg xuvén dé
giim ehi phi ngoyén vt litw, dich vyt maa ngodi va chi phf khac,
- Tang cwrong kiém sol l:lcmg tién: Cong ty, cac Trung Gm va Xi nghiép 13p ké hoach dong
fién dé then dii, kiém Ira dbog tién dinh ky hing thing, hang quy. himg néin, sir dung ca hign qoa
déng (i€n trong sin xuét kinh doanh va dau hr phat tén cha fime don vi.

- Thye hign céc hi¢n phip i€l kiém chi phi, giam gid thanh: riér kiém chi phi vt wr var lig
frong niua sam trang thiét hj: kidm sodl chit ché cic khodn ehi phi dign nude, dign thuai. van ph@ng
phm chi phi di lai, th phii hi¥i hop, tiép khaeh, Thanh aer ly et diérm vt b thiét by r domg kém mat
pham chét, (i san cé djnh khong cin dung, bar hong chix thaal 15

- Kitm soat ehjt ché chi phi dau wr ngay i khdu chofn by, trién khai con Wmg dir an,

- Quén ly chin che tierr 3§ va elrt hrong 86 dn khido s8¢ thiél ké. Hoan thién va 210 nifp G
li¢a dung tidn 9 yéu cAu cUa Cha déie fr vil quy i hop ddng, khdng dé xdy ra sai sdt phai thay &
ibitt ké, xF I chét lugng ¢3n dén kéo dat hoan thanh, (Ang chi phi quan |y v chi phi san xudl

- Tha thip v phan tich héng tin ti chinh, dy dodn nhu ¢l va dua ra cde qmet dinh :m uy dé
dal durge cde mpc tidu san xndt kinh doanh phit hp. dam bio sy (Ang mudng va phat wién, 3 da hoa
Ign nhodn, Wi da hda doanh thu vi 6] au lgi ich cha &0 ddng.

7. Nang cao ¥ thive kp 1607 lao djng vi tinh thin trach nhiger vé vin hor doanh nghify
cho ngwedt Ino djng

- Tiép lgc viin dung cdc hinh thive hoat déng dé ning cao tAm nhdn thite eho NLD vé SERiy
Vin héa TV2. By manh hoat didng viin hta doanh nghigp €6 hign qua, hwdng dén k¥ niém cde su
kign trong nim cua Cong 1v.

- Phdi hgp cde (& chire doan (hé wién hhoi e phong (B thi dua huong dén cac gia tr Van

hia TV2. Tang cudng rién khai thire hién Qui tic 6ne x1r van héa va xdy dymg tiéw chi danh gi4
thwre hién Qui tic (mg % vAn hoa 1@l cac don v).

- Xdy dyng mdi tromg lam vige than thién, o ding e eho NLD phar huy kha ning lam
viée v tinh thén traeh nhidin eao, hét long pluse vy khdch hang vai chil lreme dieh v i b,

& T6 chiic phong trio lao dong sin xuitt v dduk gid khcn thaong
- Phit ding cde phong trdo thi dua, thi dua lién két gin voi vide trién khai cae nhi¢m va ké

hopeh, Pinh ky 18 chi sar kél, fng két phong trio thi dua, cdng tic khen thudng, lira chion céc tip
(hé va c4 nhin Gién hida.

- Tb chizc Héi hag, thé thac phong trao gép phin dong vién, khich 18 tinh (bdn hing say lao
dédng san xuit cho NLD.

- Tuyén duong, bidy dirong Kip thon cae Wp ibé, cac dién hinh lién tién qua kénh truyén héng
ndi b-o cia Cong ty va cic dom vi. Két qua thi dua coa cic don vi, ngurdd dimg d5u don vi dwae danh
g1 thets ymire A hoan ibanh ké hoach, dic bidt cdc chi Giéu hién qui SXKD va NSLD,

Nevm 2017, thudn Ioi cing cd nhici nhumg khe khin cimg khving 11, phdt Iny ket gt da det
dtrpe trong nidm 2016, Cang v Cé  phat Tievin Xay dumg Dign 2 dodm két, qw: wm vt quc kKho

kirdn intch tintc, phdn ddin hodn thand xodt sde cde rue tiu o shigoi va ké hoach dé ro.,
TONG GIAM POC,¢

Nguyén Chon Hing
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