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Phan thi nhét
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2014

Nam 2014, nén kinh té v m co ban 6n dinh, lam phét dugc kiém sodt, tang truéng kinh t€ c6
budce phyc hdi nhung néng sudt lao dong con thap, tong san pham trong nude (GDP) udc dat 5,98%.
Tap doan Dién luc Viét Nam thuc hién nhiém vy ké hoach nm 2014 véi khi thé lao dong

hudng t6i ky niém 60 ndm ngay truyén thong ngénh Dién, tap trung cho chu ¢& Dién cho mién
Nam vé Téi uu hda chi phi.

Nam 2014, Cong ty tiép tuc trién khai nhiém vy tur van tai cac du 4n ngudn va ludi dién cip |

bach dam bao cung g dién cho khu vuce mién Nam ctia nganh Pién lyc Viét Nam. Khé khén thach
thirc 1 rét 16m, bang sy ¢b géng, nd luc ciia toan the ddi ngli can by nhén vién va nguoi lao dong,

ndm 2014, Cong ty da dat duoc nhitng két qua san xuat kinh doanh nhur sau:

I. KET QUA THUC HIEN

1. Két qua thuec hién céc chi tiéu ké hoach
Don vi tinh: ty dong

St | ~ Chitiéudoanhthu =~ | Kéhoach | Thychién | = TyIle%
A | Tong doanh thu 420,310 471,097 112,1
I | Khio sat thiét ké 279,737 325,291 ‘
I | Kinh doanh 140,573 145,806
1 | Linh virc gia cong co khi/xay lip 69,323 69,822 100,7
2 |LinhvucEPC 71,250 75,984 1066
B | Cac.chi tiéu tai chinh
1 | Loi nhufn trude thué 26 46,1
2 | Nop ngan séch 30 48
3 | Thunhdp binh quan (tri€wngudifthang) | 11 12,5
C | Cic chi tiéu khac
1 | Nang suét lao dong binh quan | 56 63| 1120
5 S6 luong du 4n d4 nghiém thu hoan 15 20

thanh va dua vao sir dung. ‘
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2. Coéng tac khio sat thiét ké

2.1 Linh vuec t viin nhiét dign

Miic di ciing mot lic trién khai thyc hién nhiéu du 4n trong diém ciia Tap doan bién luc Viét
Nam nhu Vinh Tan 2, Vinh Tén 4, Duyén Hai 1 va Duyén Hai 3MR, Trung tim tu van Nhlet dién
da chi dong l4p céc ké hoach nhén sy, ké hoach cong viéc phir hop cho timg dv 4n cu thé, trién khai

tmg dung Chuong trinh quan Iy dur 4n trong tb chic quéan Iy va trién khai c4c dir 4n, hoan thanh xuft
sic ké hoach dugc Cong ty giao, dap tmg yéu cu vé tién do va chét lwong ciia cac chi dAu tur.

Mbt s du an chinh Trung tAm d3 va dang thyc hién Ia:

- NMBD Vinh Tan 2: T4 mdy 1 da hoan thanh RTR va Performance Test, chudn bj cip
PAC, T mdy 2 da hoan thanh c6ng tac commissioning va dang trong qué trinh RTR.

- NMD Vinh Tén 1: D2 ky Hop ddng Tur vin Quén Iy Dy én (PMC). HS trg Chui dAu tir trong
cong tac chufin bj khéi cong dyr 4n; Hoan thanh béo cao TKKT t1eng Viét trinh B§ Cong Thuong;
Pang thurc hién cong tac phé duyét thiét ké trén hé théng ESM va gism sét trén cong truong. Hoan
thanh DTM hiéu chinh va chufn b phé duyét.

- NMD Vinh Tén 4: TKKT d4 dugc phé duyét; Dang trién khai thiét ké EPC va giam sét thi
cOng tai cong trudng.

- CSHT TTPL Vinh Téan: Hoan thinh TKBVTC khu nha c6ng vu Vinh Tén 2 va Vinh Tén 4.
Viée thi cong cac hang muc thude dy an CSHT ciing d4 co ban hoan thanh.

- NMD Duyén Hai 1: Thyc hién cong tac phe duyét thiét ke va gidm sét thi cong xay dyng. Lo
hoi 6 may sb 1 da dbt thir 14n dAu va dang commissioning, chuén bj hoa déng b9. -
~ NMD Duyén Hai 3 mo rong: Da ky két Hop ddng TVGS va phé duyét thiét ké EPC; Bét d4u
trién khai cong tic phé duyét thiét ké va gidm st tai cOng trudng.
- Nhi méy dién hat nhan Ninh Thufn 1: Hoan thanh bao cdo FS, Hb so phé duyét dja diém

theo Hop dong véi E4 va EPT. D4 hoan thanh va trinh Béo cdo Pénh gié téc dong mdi treong, hoan
thanh dich t3i liu Bo cdo DTM, mét phin tii liéu FS va Ho so phé duyét dia diém.

- Nha mdy dién hat nhén 3: Hoan thanh c0ng tac khdo sat va cac phén ciia bédo céo Pre-FS theo
hop ddng véi Vién Nang luong (céc bao céo chuyén d& v& kinh t& x4 hi, dia chét, dia hinh, KTTV).

- NMD Quéng Tri 1: Dd hoan thanh bao c4o Dy an déu tu trinh Chu déu tur.
- NMD Viing Ang 3.1: D4 hoan thanh béo c4o Dy 4n dAu tur va H so Mdi théu (4n ban 1),
Véi céc két qua da dat dugc va dugc ghi nhén tir phia khach hang, TND da tao dugc uy tin 1a
mot trong nhitng Tu vén hang du trong cac cong trinh nhiét dién. Vi vay, ngoai Chu ddu tr AEVN,

cac Tép doan 16n trong va ngoai nudc tiép tuc tim dén V2 & hop tac, tham gja thurc hién dyr 4n tir
giai doan thyc hién dAu tir dén giam sat thi cong trinh, Tu vén Quan Iy Dy 4n.

Bén canh nhitng ¢b ging dé hoan thanh xuft séc nhiém vy Céng ty giao, thi vin con 1 s han
ché ma Ban Lanh dao Trung tAm dﬁthang thin nhin nhan, d6 13:

- Ddi ngfi Lanh dao ch chét con tré chua c6 nhiéu kinh nghiém quén ly. Thiéu hut nhén sy &
vi trf chit chét: Giam dbc dyr 4n, Gidm dc cong trudng, Chii nhiém thiét ké.

- Thiéu hut nhan sy c6 kinh nghiém d& tham gia céng tAc thiét ké chi tiét, thiét k& EPC, Gidm
st tai cong truong.
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- Chra x4y dung durge céc hé thdng dir lidu lién quan dén chuyén mén sau, cic  giai doan phét
trién ciia dy 4n. Mot s6 thiét ké chua dugc chuéin hoa. Chura ¢6 dly dit co s& dit liéu, s8 lidu cho cong

téc lap du toan.
- Trinh d ngoai ngit cia mdt s k§ sur con han ché.
2.2 Linh viec tue viin thiy dién

Trong b01 canh hau hét tiém ning céc dy 4n thuy dién 16n d& dugc khai thic hét, cac dy 4n
thity dién nhé rit kho men khai do kh6 khan v& ngudn tai chinh va do cac yéu tb tac dong 16n vé moi
u'uong, Trung tam tir vén thily dién va niing luong tai tao (TTD) tlep tuc gip kho khin rit I6n trong
viéc tim kiém cong viéc. Tuy nhién v6i nhimg nd hre thuc hién cic du 4n mé rdng ning cong suét,
nang chp thiét bj cic nha may hién hiry, thiy dién tich ning, cc cong tic phuc vu cong tac quan ly
hd dap nhir kiém dinh an toan dép va xdy dung phuong dn phbng chéng 1ii Iyt ha du, niim 2014,
TTP da hoan thanh virgt mitc céc chi tidu ké hoach Céng ty giao.

Mot sb du an TTD da thuc hién trong nim 2014:

- Hoan thanh céc ndi dung theo yéu ciu cita Chi diu tr phuc vu quyét toan céc dy 4n thiy
dién Pdng Nai 3&4.

- Thyc hién 1dp Ban v thi cdng cho cho céc du dn Pak Mi 2 va Dak Mi 3.

- Hoan thanh c6ng tic Kiém dinh an toan ddp cho cong trinh Son La, Dak Mi 4abc, Ban Chét.

- Trién khai cong tic Tu vAn gism sét dy 4n thity dién Thac Mo Mé rong.

- Hoan thanh TKKT dy 4n NMTD Da Nhim Mé rdng. Thuc hién cong tic Giam sat téc gia dur
an thity dién Pdng Nai 5.

- Hoan thanh hd so DADT giai doan 2 - Dy 4n TDTN Pon Duong ciing véi tu vin JPOWER.

- Hoan thanh Dy 4n déu tir Nang cép hé théng Ty dong - Po ludng — Piéu khién — Bao vé cac
t6 may Nha may thiy dién Tri An, Nha may thiry dién Ham Thuén, Nha may thiy dién Da Mi.

- Xy dyng ban db ngap lut phuc vy l4p phwong an phong chéng lii Iut ving ha du dap Thay
dién Tri An, Thiy dién Théac Ba, Thuy dién Quéng Tri, Thiy dién An Khé, Thity ddién Ka Nak.

- Hoan thanh béo c4o nghién ciru tinh todn néng cao hiéu qua NMTD Quang Tri.

- Hoan thanh tinh todn lai dlc;n lugng céc cong trinh thity dién Péng Nai 3&4. Gop ¥ cac quy
trinh vén hanh tién hd chira séng Pdng Nai va song Srépdk.

- Thye hién céc thAm tra cho cc dy 4n Ban Chat, Séng Bung 2.

- Hoan thanh bao co co hdi dAu tir cac Dy 4n thity dién Long Ha, Thac Ba 2.

2.3 Linh vire tu viin ludi dign

Trong nim 2014, cOng tac dau tur xdy dyng cac dy 4n Iudi dién cia Téng Cong ty Truyn tai
dién Quoc gia bi glan tién d do chura c6 ngudn vén va thay ddi tién do theo quy hoach, cong tc thoa
thuan tuyén, dia diém khé khin, phai hiéu chinh nhidu 14n va dic biét 12 thay dbi cong tac thim tra,
thim dinh theo Nghi dinh 15/2013/ND-CP da din dén c4c dir 4n bj gidn tién d phe duyét, 1dm chim
cong téc nghiém thu thanh toén, va thu hdi cong ng. Pay ciing chinh 14 4p Iyc rét 16n, nhumg véi
trach nhiém, sir ¢b géing va quyét tam cao, TLD da hoan thanh 5t cac chi tiu ké hoach nim 2014

cua Cong ty giao.
Cic du 4n tiéu biéu TLD da hoan thanh trong nim 2014 nhu sau;

a) Cdc cong trinh hoin thanh va dong dién 19 cong trinh ludi dién trong nim 2014
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- BD 500kV Pleiku - M§ Phuéc - Ciu Bong;

- PD 500kV Vinh T4n - Séng May;

- PD 500kV Phti Lam — O Mén;

- PD 220kV Céu Bong - Cti Chi;

- PD 220kV TTPL Duyén Hai - Tra Vinh;

- PD 220kV Ba Ria — Viing Tau;

- PD 220kV Pleiku — Kon Tum (thudc dy 4n TBA 220kV Kon Tum va du ni);
- Céi tao DD 220kV Pa Nhim — Long Binh.

- Lép djt chbng sét van trén dudng day mua dién Trung Qudc mach 1;
- Dy 4n cép ngAm 110KV Ha Tién - Phit Quéc;

- PD 110kV Chéu Déc - An Phu;

- DD 22kV cp dién déo Cotd - tinh Quang Ninh.

- TBA 500kV Vinh Tén.

- TBA 500kV Cau Bong va diu néi.

- Thay MBA ATI1 + AT2 TBA 500kV Pha Lam.

- TBA 220KV Cii Chi.
- TBA 110kV Ciu Béng nbi cép.
- TBA 110kV Binh Hoa.

- C4p ngdm xuyén bién Ha Tién — Phu Qudc, Tram bién 4p 110kV Phi Quéc.
b) Cic cing trinh trong diém hoin thanh cong tic Ter vin nim 2014
21 Céng trinh di dwgc phé duyét
- Pudng ddy 500kV TTBL Vinh Tén - 1& Séng Méy - T4n Uyén (TKKT-TDT);
- Puong diy 500kV My Tho - Piic Hoa (DADT),
- Thay day ting cudng kha ning tii dudng ddy 220kV Nha Be - Phti Lim (doan Nha Be -
Binh Chénh) (TKBVTC);
- DPudmg ddy 220KV NP Duyén Hai - Mé Cay (TKKT_TDT),
- Cii tao, ning chp Pudng ddy 220kV Phti Lam - Long An (TKKT-TDT);
- Pudng ddy 220kV mach kép Théi Binh - Tién Hii - Trirc Ninh (DADT);
- PAu nbi phia 110kV TBA 220kV thanh ph6 Nhon Trach (DADT);
- Lép djt chéng sét van trén dudng ddy mua dién Trung Quéc mach 2 (DADT),
- Pudng ddy 110kV Gidng Riéng - Go Quao (DADT);

- Dy én thanh phén: Lép diit éng chd cap nghm 110kV bing qua dudng chui dudi cdu Dién
Bién Phi (quin Binh Thanh) Du an Cép ngém 110kV Xa L§ - Da Kao (BCKTKT);
- Di doi dwong ddy 110kV Dy 4n dudong cao tc Bén Lirc - Long Thanh (g6i E1) (TKKT);
- Pudng ddy 22kV cfp dién cho Trung tm hanh chinh huyén Kién hai, tinh Kién Giang
(DADT, TKBVTC);
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- TBA 220kV Lang Son (DADT);

- TBA 220kV Ba Pén (TKKT),
- Néng cép HTPKBYV cic TBA 500, 220kV khu virc mién Nam (gdm cic HM tram 500kV
Phi Lam; 220kV M§ Tho, Cai Lay, Tra N6c) (DAPT);

- TBA 220kV Cén Puéc & BD PN (DADT);

- Lap tu b trén he6i 110kV (Tram Tia va Son Ty): (DADT);

- TBA 110kV Long Pirc &PDPN, tinh Tra Vinh. (DADT);

- TBA 110kV Go Quao (Kién Giang) (DADT);

- Lip MBA thir 2 c4c TBA 220kV Bac Liéu, S6c Tring, Vinh Long (DAPT, TKBVTC);

- Nghién ciru va d& xuét giai phép tdng thé han ché dong ngfin mach cho ludi dién truyén tai
giai doan 2011-2020.

16 cong trinh da hoan thanh (chua phé duyéy)

- DD 500KV NP Van Phong — Vinh Tan (DABDT);

- PD 220kV Bic Giang - Lang Son (TKKT-TDT);

- PD 220kV Long An — Cai Ly 2 (TKKT-TDT);

- Di doi dudmg déy 220kV Dy 4n durdng cao tbc Bén Lirc - Long Thanh (g6i E2) (TKKT);

- TBA 500kV Thét Nét (TKKT);

- TBA 220kV Béc Ninh 3 (TKKT);

- TBA 110kV PHQGHN& DN (TKBVTC);

- TBA 110kV Ci: Lao Dung va PD d4u nbi (Séc Tring) (DADT);

- Lip dit 2 ngan tu bir 110kV dung hrgng 2x10MVAr cho Tram 110kV Thanh Oai (DADT)

- Trung tAm diéu khién xa (TKBVTC);

- Néng cip HTPKBV céc TBA 500, 220kV khu virc mién Nam (gdm cdc HM tram 500kV
Phu Lam; 220kV My Tho, Cai Ly, Tra Néc) (TKKT);

- Lip dat tu bit cac TBA 110kV khu vire Béc Giang - Giai doan 2 (DADT);

- Lip dat tu b TBA 110KV Ntii Mt - Thanh Héa, (DADT;

- Lip dat ty b SVC cho céc tram bién 4p 500kV Pa Ning va O Mén (DADT);

- Tram bién &p 220kV Bén Lirc (DADT);

- Tai sit dung céc b tw b doc trén udi S00KV.

Bén canh nhimg cb ging dé hoan thanh t5t nhiém vu Céng ty giao, thi vAn con 1 s6 han ché
ma Ban Lanh dao Trung tAm da danh gid, d6 1a:

- Chura td chire tht cng téc dao tao, bdi dudng CNDA céc k§ ning vé quén Iy dy 4n, hu hét 1a
hoc tap kinh nghiém thong qua cong tic hing ngay ctia lanh dgo va céc k¥ su the hé trude.

- Mot s6 ky su chua c6 chimg chi hanh nghé tr vén thiét ké, giam sat cong trinh, quén Iy du
thiu, thAm dinh gi4 xdy dung, ngoai ngit, v.v...

- Cong tac hoc tip va nghién cii cong nghé méi nhur Smart Grid, thiét ké 3D chwa duge diu
tur ding mc. ,
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- Mt s6 CNDA chua trinh bay tbt san phdm cia minh lam ra tru6c Chi dau tur.

- Trinh d6 ngoai ngit con han ché, chua thé phét huy hét kha naing khi 1am viéc véi cac chuyén
gia nude ngoai.

- Kha niing ndm vimg céc yéu chu phip 1y (lut, nghi dinh...) lién quan dén cong tac dau tu xAy
dyng chua tot.

- Quén Iy tién @6 du n chura t&t, c6 nhiéu dy an bf truot tién @0, nguy co bi phat tién do.

- M6t sb du 4n bi sai s6t trong qué trinh thiét ké, bi chiz dau tir phat hoic c6 nguy co bi phat.

- Mt s6 du 4n, bj phét sinh cong vige rét nhidu, phai hiéu chinh, b6 sung, lam lai thiét k&, lap
lai dyr toan, hiéu chinh HSMT mua sam VTTB, HSMT x4y l3p... lién quan den chat lugng Tu van.

2.4 Linh vuc khdo sdt

X{ nghiép budc vao nim k& hoach 2014 gap kh nhidu kh6 khiin, mdt s6 dir 4n da hoan thanh
nhung Chi du tur do thiéu von, khéng gidi ngén dugc. Tuy nhién, bing sy nd Iyc va quyet tim cao
ciia Ban Linh dgo Xi nghiép cing t3p the NLD, Xi nghiép da hoan thanh xuat séc céc chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2014 ciia Cong ty giao, dim béo tot tien dO va chat lugng khao sat
cac cong trinh nguon va Iudi dién. Loi nhuén dat 5.171.219.609 dong; Thu nhap binh quén dat
10.980.000 dong/thang/nguoi. '

Mot sb du 4n chinh Xi nghiép d4 thyc hién trong niim 2014 1a:

- ‘Khéo sat giai doan 1:21;3 béo céo TKKT cong trinh thily dién Da Nhim MR; Khao sat Thay
dién Dong Nai 5; Khao sat b0 sung Dudng ong ap lyc Thiy dién Song Bung 2; Khao sét bo sung
Thuy dién Dk Mi 3; Cim méc ranh 1ong hd cong trinh thily dién Dong Nai 3&4; Khao st xix ly sat
1¢ Subi Dak Nang (Budn Tua Srah).

- Hoan thinh cng téc khdo sét du 4n Pién Hat nhén Ninh Thuén 1; Khéo sat bd sung dir 4n
Pién Hat nhén Ninh Thuin 2 cling fr van DIA, HanShin. Khio sat 14p BCDT dy 4n Nhiét dién
Quang Tri 1; dw 4n Dién Hat nhén Binh Dinh.

- Khio sét khu nha didu hanh Vinh Tén va khu Céng tong hop Vinh Tan.

- Khéo sét giai doan 18p DADT dudng ddy S00kV Vén Phong - Vinh Tén; Pudng diy 500kV
TTPL Vinh Tan-R& Song May-Tan Uyén giai doan lap béo cdo TKKT; Dudng diy 220kV Bic
Giang - Lang Son giai doan 1ap TKKT bb sung va khoan khao sét tai céc vi tri c6 d§ doc 16n c6 ngua
co sat truot; Puong diy 220 kV Phi Lam - Héc Mon 1 giai doan 18p TKKT; BD 110kV Soc Tréng
2 - Trin P& giai doan Iip DADT. ,

- Khao sét giai doan 1gp TKKT TBA 110kV va dxong day diu ndi Tan Binh 3; TBA 110kV
va dudng diy dau n6i Long Dic giai doan 18p DADT; TBA 220kV Can Dudc va dau noi giai doan
1ap DADT; TBA 220kV Thity Nguyén giai doan 1dp DADT; TBA 220kV Tan Céng giai doan lap
DADT; Tram bién 4p 220kV Bic Ninh 3 va dudng ddy d4u ndi giai doan 14p TKKT; Khéo sét 1ap
TKKT lu6i dién 22KV clp dién trung tAm hanh chinh Huyén Kién Hai.

- Quan trfic thity viin Cong trinh Déng Nai 5. Dak R'tih, tram cao khong Ninh Thugn 1.

- Quan trfic bién dang céc cdng trinh thily dién: Dai Ninh Chuky 8, Ham Thuén-Pa Mi chu ky
12, Pk R’tih chu ky 3, Dong Nai 3 chu ky 4, Bong Nai 4 chu ky 4, Sépok 3 chuky 5.

Bén canh nhing ¢ ging dé hoan thanh t6t nhi¢m vu Céng ty giao, thi van con 1 sb han ché
ma Ban Linh dao Xi nghiép da d4nh gia, do 1a:

- Trong qué trinh thyc hién, d6i khi mdt s6 Dy an ¢6 co s& phép ly chua chit chg, cong tac
Kkhao sat da va dang thuc hién nhung dur ton chura dugc duyét hoic hgp dong chura ky. Mot s dir 4n
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ky hop dél}g gia tri tron géi nhung khi thi cng lai yéu ciu ting khéi lugng nén anh huéng dén két
qua san xuat kinh doanh chung,

- Sur phéi hop giita cac phong chuyén mén cia Xi nghiép va cac don vi quén Iy ciia Cong ty
chura chiit chg, dAn dén céc rii ro khi trién khai | ngodi thye dja. Viée 14p nhiém vu k¥ thuét va béo vé
khdi hrong v6i chi dAu tr con chura phéi hop tht giita cac don vi.

- Trinh d6 cong nhan khao sat khong dong deu gitta lyc luong tré va thim ni€n, mdt by phan
cong nhén k¥ thuft chua thiy hét trach nhiém va tAm quan trong ctia mjt s6 hang muc khao sét c6
yéu ciu khit khe vé k¥ thudt, thirc hién chura nghiém tiic cic yéu ciu nhiém vu kg thust dé ra.

- Quy trinh kiém tra, xuAt ban tai lidu cfing con nhidu bat cap: sy phébi hop kiém tra gifa don vi
khao sat va cac phong chuyén mén Cong ty, anh hudng dén tién do giao ndp tai liéu cho chii ddu tur.

- Cong tac 1dp d& cuong dur toan khéo sét heéi dién con sai s6t, c6 nhiing diém khéng phi hop
v6i thue € trién khai ngoai thuc dia, dn dén phét sinh khéi Irong khéo sat, kinh phi thanh toén cho

céac don vi gip kho khén.
3. Hoat dong kinh doanh
3.1 Linh vyec kinh doanh EPC

Nam 2014, Ban EPC da dugc thanh I8p v6i myc tiéu tham gia vao cac dy an EPC, trudc mét
tap trung cho vi€e xir Iy cac cong vige clia dy an Vinh Tan 4 - dy én d4u tién Cong ty tham gia trong
vai trd nha thdu EPC. Két qua thye hién nhu sau:

- Theo tién d6 cta dur 4n, Ban EPC da phéi hop cing cac don vi dam bdo céc yéu cAu ciia cic
bén vé tai chinh, doanh thu va tién d§ cho dyr an; phat hanh HO so mdi thiu cho 7/10 g6i thiu, trong
d6 da lya chon va ky hop ddng véi nha thiu duge 5 goi thau. Céc g6i thiu con lai dang dugc thire
hién theo tién d¢ dé ra.

- Ngoai ra, v6i nhiém vy hd trg Pacific (mot trong nhimg thanh vién ciia t hop thiu DMPP)
trong cOng tic lap HSMT va danh gia thau cdc hang muyc do Pacific phy tréch, Ban EPC ciing da
hoan thanh 4 g6i thiu cho Pacific va tiép tyc hoan thinh cic g6i thiu khac theo théa thuén gitta
Pacific va PECC2.

-BanEPC da ph01 hop chiit ché ciing véi c4c thanh vién t6 hop Nha thAu DMPP lam viéc véi
Chii dAu tir, cAc nha thau phu dé 14p cdc qui trinh, thye hién cac hang myc giita cic bén, lam tién dé
cho cong téc nghiém thu, thanh toan theo Hop dong EPC, hoan thanh ké hoach d& ra.

3.2 Linh viec gia cong co khi/xiy lip

Ném 2014, phét huy nhiing thanh qua dat dugc tir ndm trude, Xi nghiép da nd lyc phén diu
gianh nhidu théing lgi quan trong trén tAt ca c4c linh vyre san xuét kinh doanh va x4y dyng don vi.
Hoan thanh virgt ké hoach céc chi tiéu vé doanh thu va tai chinh. Loi nhugn trude thué dat 1.207
triéu ddng. Thu nhép binh quén cta ngudi lao dong ca nim dat 6,47 tricu ddng/thang. Moi trudmg
1am vigc dugc cai thién, tinh thin 1am viéc ddng doi dugc nang cao. Vi thé ciia Xi nghi¢p dugc ning
16n mét bude. Nhidu san phim, ha?mg hod, dich vu do xi nghiép cung cAp dim bao tién do, chét luong
dugc khach hang trong va ngoai nudc danh gia cao.

Két qua ma Xi nghiép dat duogc trong nim 2014 13 cd mot sy nd Iyc, cb géing phin d4u khong
ngimg ciia toan thé NLD. Thanh qua dat dwoc trong nam 2014 cho thay su ning d0ng, sang tao, ddm
nghf dim lam cba tap thé lanh dao Xi nghiép trong vi€c xiy dyng chlen luge va céc gidi phap thyc
hién ding dén phit hop véi dic th timg thoi ky @ phét trién san xuét kinh doanh va x4y dung don
vi, 12 thanh qua cia sy doan két gén b6, ning dong, séng tao ciia tap thé NLD Xi nghlep

Mot s6 cong trinh chinh Xi nghiép d thyc hién trong nim 2014 1a:
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- TBA 500kV/220kV M§ Tho va céc DD dau néi : 775 thn

- Tram bién 4p 500kV Duyén Hai 1370 thn
- PZ 22kV chp dién cho TT HC huyén Kién Hai : 216 tAn
- TBA 500/220kV M¥ Tho :300 tAn
- DZ 220kV Phan Thiét-Phti My 2 v& mé rong 220kV : 142 thn
- Pudng day 500kV Duyén Hai - My Tho : 62 thn

- Hé théng cAp dién 110kV nha may ALUMIN Nhan Co : 152 tAn

Ngoai ra Xi nghiép con thuc hién nhiéu cong trinh nhé 1¢ khéc (tdng danh muyc cong trinh thyc
hién nam 2014 1a 75 cong trinh). Téng khéi Iwong gia cong ché tao khoang 2.600 tan.

Niam 2014 do viéc lam duge dam bao, viée hoan thanh cac chi tiéu tai chinh la nd lyc 16n ctia
cong tac quan tri va didu hanh Xi nghi¢p. Tuy nhién, véi nganh nghe co khi thi viéc tim kiém viée
Jam, tiét kiém chi phi, san xuét kinh doanh c6 14i luon 1 thach thie 16n bi v6i cac nha quan 1.

4. Hoat dong diu tir

- Nha may Thuy di€n Srepok 4A: Cong ty da hoan thanh gép vén, véi gid tri 13 16 ty 750 tricu
dong, nam 2014 14 ndm dau tién duge chia cd tlrc 15% véi gid tri nhén duge 14 2 ty 512 triéu ddng.

Ném 2014, Cong ty day manh cong tac tim kiém, nghién ciru cac du 4n thuy dién dé xem xét
tham gia dau tu gom:

- Du an thuy dién Pak Rong 4: cong sudit dy kién 21MW. Téng muic dau tw khoang 630 ty
ddng. Hién nay, UBND tinh Quéng Tri d& c6 vin ban thu hdi dyr an tir Cong ty co phén Thuong Hai
va dang xem x¢t giao cho 1 trong 5 Nha d4u tur ¢6 hod so dé xudt dé thuc hién tiép. TV2 da chudn bi
hd so dé xuét va trinh nép UBND tinh Quang Tri ngay 07/01/2015.

- Dy 4n thity dién Long Ha (Ha Srokphumnieng): cong suit dur kién 22MW, tong muc dau tur
khéi toan khoang 734 ty ddng. TV2 d ky bién ban Thoa thudn lién danh thyc hién dau tur, trong do,
TV2 thyc hién khao st va 1dp bao céo quy hoach, Cong ty CPTD Thac Mo thuc hi¢n tha tuc xin phé
duyét b sung quy hoach va chii truong dau twr. Ty 16 du kién gbp vén: TV2: 40%, TPMC: 55% va
C6 déng khac: 05%. TV2 di trinh dé cuong dy todn cdng téc 1ap Béo cdo quy hoach dé phé duyét
thuc hién. 4

- Du 4n Thuy dién Théc Ba 2: cong sudt du kién 12MW. TV2 d l4p d& cuong bd sung quy
hoach dé xin phé duyét du 4n. Dy kién TV2 va Théc Ba s& ky thoa thuan lién danh thyc hién dy 4n
voi ty 16 gop von du kién TV2 45% va Thac Ba 55%.

- Dy 4n Thuy dién Pak Glun 2: do Cong ty Phu Tén lam cha dau tu, cong suit OMW. Hién
Phu Tén d3 hoan thanh xong toan bd thi tuc dé khéi cong cong trinh. TV2 dang xem xét thoa thun
mua lai du an tr Cong ty Phu Tan.

- - Cang bién Vinh Tén: Cong ty da phéi hop véi Pacific Corporation dé lap luan chimg kinh té
k§ thuat du 4n, xin phé duyét dau tur dy 4n. TV2 da trinh EVN xin phép duge gop vdn vao Cong ty
nay bang gia tri chi phi tw thye hién va dang duge EVN xem xét. ‘

5. Tinh hinh thyc hi¢n t5i wu héa chi phi, thwrc hanh tiét kigm, chong lang phi

- Nam 2014, Cong ty tlep tuc phat dong phong trao va chi dao triét dé thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi. Lanh dao céc cap cling nhu nguoi lao dong toan Cong ty dad y thic va trién khai t6t
cOng tac tiét kiém chi phi trong t6 chirc va thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuc hién ra soat, hiéu chinh Ya blen’ soan tong cong hon 100 quy ché, quy dinh va quy trinh
nghiép vu lién quan; Ung dung triét dé hé thong quan ly chat lwong ISO 9001:2008 va hé thong quéan
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Iy méi trudng ISO 14001:2004 trong to chirc, trién khai va quéan 1y nhdm dam béo cac hoat dong sén
xut kinh doanh ciia Cong ty xuyén sudt, minh bach v hiéu qua.

- Thyc hién ra soét, sap x&p va dinh bién lai yc luong lao dong, b tri didu chuyén va luan
chuyén cén b, nhan vién gitta cac don vi ndi bd, tao didu kién cho ngudi lao dong trong qu trinh
1am viéc, céi thi€n moi u'uong, ché do lam viée nhim ning cao ning suét lao ddng cua timg thanh
vién va tap thé cac don vi, cho sy phat trién ciia Cong ty

-bi day manh cOng tic kiém tra néi bd thong qua cong tac hach todn ké toan, ch1 phi phét sinh
tai cac don vj khoén, kip thoi phét hién sai sét va dleu chinh ngay cac nghi€p vu tai chinh phat sinh;
nang cao hiéu qua st dung v6n. Dinh ky hang quy tién hanh ra soét kha L ndng thye hign k& hoach tai
chinh 2014 tai c4c tnung tAm, chi nhanh nhim phat hién nhing yéu tb c6 tiém 4n i ro (chi phi,
doanh thu, c4c ti 1€ giao) 4nh hudng dén nhiém vu k& hoach tii chinh.

- Trong nim 2014, Cong ty da tiép tuc trién khai tmg dyung chwong trinh quan Iy d an cho céc
dy an Vinh Tan 4, Vinh Tén 1, Duyén Hai 3 mé rong, Quang Tri 1 va Viing Ang 3.1, nhim ning
cao hiéu qua t8i wu héa chi phi trong quén 1y, didu hanh.

- Tnen khai img dung tri¢t dé cong nghé thong tin trong ké ton quén trj de quan Iy hiéu qua
dong tién, san hrong, cong no khach hang, tir 46 dam béo thong tin dy bao nhu ciu vén phuc vu san
sufit kip thoi va hiéu qué; Lap ké hoach tiét giam t6i da chi phi di lai, hoi hop va céc chi phi khéc, ..

- Thure hién dinh k¥ 14 soét ké hoach trang bj, mua sém tAi san, vét tur va hang hoa theo tiéu chi
tiét kiém, hop 1y va hiéu qua. Dong thoi, tlen hanh nghién ctru, du tu va trang b cdc trang thiét bj
mdy méc c6 cong nghé ti€n tlen, cac phan mém chuyén nganh c¢6 ban quyén dé ning cao chit hrong
san phim, d4p tmg 1 cach t6i wu cc yéu chu cita Khéch hang.

6. Cong tac quéin ly

a) V& quan tri hanh chinh

- Tlep tuc t§ chirc trién khai chén chinh viéc quan Iy, thye hién ky lugt lao dong tai céc don v,
véi tinh thin néu cao ¥ thirc tir gidc, trdch nhiém cA nhén, nhit 13 trach nhiém cta truéng don vi trong
viéc thue hién cac quy dinh, quy trinh, ndi quy lao dong.

- i tb chirc thanh cng Hoi nghi Ngum lao dong 14n thir 6, Dai hoi ddng cb dong thuong nién
2014, phét dong phong trdo thi dua, tham gia Hoi thao khdi fir vAn nganh Dién va Vién Niéng luong,
Hoi thao c4c don vi nganh Dién nim 2014 va Hoi dién vin nghé chio mimg ky niém 60 nim thanh
14p nginh Dién Viét Nam. Trién khai hoat dong Teambuilding 2014. Phat dong cAc hoat déng thé
thao phong trdo, thanh 14p ban Thé duc Thé thao TV2 va tiép tuc trién khai tip luyén cdc bd mén cho
ngudi lao dong,

- Phéi hop cimg Céng doan Cong ty td chirc cac hoat dong tuyén truyén, vin ddng céc don vi
vanguoi lao d(‘)n‘g str dung tiét ki€ém dién.

- Hoan tAt hd so va trinh EVN, Bb Cong Thuong, Chinh phi va T rung uong xem xét chip
thuan céc hinh thirc khen cao thanh tich giai doan 2007 ~ 2013 cho 32 Tép thé va C4 nhan nhén dip
chuén bj ky niém 30 nim thanh 13p TV2.

- Trién khai quay phim tur lidu va c4c cdng tic lién quan dén ké hoach ky niém 30 ndm thanh
lap TV2 (01/7/1985 - 01/7/2015).

b) Véxay dung coban

- Thyc hién cOng tac cai tao, sira chita va duy tu chinh trang c4c try s¢ vin phong va nha cong

truong, thay méi hé thong den chiéu séng sir dung ting pho dién it va bong dén compass, dam bao
bt céc didu kién 1am viéc cho ngudi lao dong va cic don vi. :
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- Trang bj va dua vao vén hanh hé théng ATS cung chp nguon dién lién tuc cho hé théng cac
phu tai quan trong may chu, camera, bdo chay va céc thiét bi may chém cong tai 02 tru s6.

- Hoan tht hd so phép 1y va dugc cp gidy chimg nhén quyén sé hira nha & va dét & khu Duyén
Hai, Lién Huong va try s¢ 131 Hoa Hung.

- Kiu nha tai Lién Huong va Duyén Hai: dang khai thac én dinh va d dugc cip Gidy chimg
nhén quyén s& hitu cong trinh cho TV2.

- Khu dat 3.694,1m? dét tai Vinh Tan: Cong ty d4 hoan thanh ’hang myc thi cong nén sudi va
dang trién khai hang muyc San gat mit bang, x4y hang rao, tuong chén; trién khai 14p ho so Thiét ké
thi cong xdy dyng - Giai doan 1.

- Cai tao m& r9ng tru s 32NIN: TV2 da dugc UBND TP. HCM, Cong ty Quan ly kinh
doanh Nha thanh phé duyét cip phep cai tao try s&. Quy md két chu cong 111nh 1 trét 2 13u, khung
cot keo bang thép, méi ton, san duc gia, twdng gach. Dién tich sir dung 471, 5m’. Dy kién khéi cong
trung tuéin thang 1/2015, dy kién hoan thanh dwra vio sir dung sau 6 thang,

c) V& td chirc nhan sur

- Thanh 13p Ban Quén ly dy 4n EPC tryc thude Cong ty. Thuc hién d6i tén Trung tm Tu vin
Nhiét dién va Dién hat nhén; Trung tim Tu vAn Thily dién va Néing luong ti tao, cho phit hop véi
chirc ning nhiém vy ctia cdc trung tAm.

- Téng sb lao d6ng toan Cong ty co dén 31/12/2014 1a 745 ngudi. Cong ty da tuyén dung bb
sung k1p thoi cho céc don vi 43 ngudi, gdm: 16 k§ su, 09 chuyén vién, 03 cén s, 03 thu ky 03 k§
thugt vién, 01 14 xe, 01 nhén vién va 07 c6ng nhan. Giai quyet cho 40 truong hop nghi viée (thdi
viéc 25 ngudi, huu tri 13 nguoi, hét tudi lao dong 01 ngudi, chét 01 ngudi).

- T4 chirc 14y phiéu tin nhiém dé Lanh dao Cong ty d& phuc vu cong téc can bd; Thyc hién
cdng téc bd nhiém méi 13 can bd lanh dao va bd nhiém lai 41 can b lanh dao cac don vi.

d) Védaotao

Trong nim 2014, tbng cong c6 971 lugt Ngubi lao dong (NLD) tham gia c4c chuong trinh do
tao, trong d6: Dao tao ndi bd 1a 490 lugt ngudi, ddo tao bén ngodi la 147 lugt ngudi, dao tao
Teambuilding 13 334 hrot ngudi. Cy thé:

i) Dao tao ngi bo

- Cong ty c6 tdng cong 490 lugt NLD tham céc chwong trinh ddo tao ndi bg, ting 121 luot
ngudi (ty 18 32,19%) so v6i nidm 2013. Nguyén nhén ting do c4c Don vj da chia dong trong vigc thuc
hién cac chuong trinh ddo tao da dang ky tir dAu nim va céc chwong trinh dio tao do Gidng vién bén
ngodi moi vé Cong ty dao tao thu hut dugc dong déo NLD tham gia nhu: Pao tao K¥ ning Dam
phén Thuong lugng: 67 lugt ngudi, Dao tao ve Nghi thire L& tan, ddi ngoai: 50 ngudi. Chuong trinh
do tao Nhén vién méi phai t4 chirc thanh 02 1An va thu hit gn 60 NLD tham gia trong tong s6 43
ngudi duge tuyén méi niim 2014.

- Ngoai ra mét s6 chuong trinh dio tao méi cung dugc thyuc hién nhu: Quay va dung phlm, cic
chuong trinh dao tao tai chd trong cong viéc hay viéc phd bién lai cac ndi dung di tham gia ddo tao
cia nhilng ngudi duge cir di dio tao,..

- V& dio tao Ngoai ngit: Bén canh céc 16p hoc Tiéng Anh, Tiéng Nga tb chirc thuong xuyén
theo k& hoach, nim 2014 c6 14 NLD tham g1a thi 4y chimg chi TOEIC Quoc t& tai G v6i ty 16:
13/14 NLD ¢6 chimg chi TOEIC tir 500 diém trés 1én nhim dép tmg cic yéu cau clia cong tic Péu

thiu theo quy dinh.
ii) Pao tao bén ngodi
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- Nam 2014, c6 tdng cong 147 luot ngudi tham gia cac chuong trinh do tao bén ngodi, dic
biét 1a cac chuong trinh dio tao Chuyén gia, dio tao theo chuong trinh ctia Tép doan Dién Iue Viét
Nam va céc chuong trinh déo tao Nghi€p vu X4y dung theo nhu ciu ciia cac Don Vi.

- TV2 hién tai dang c6 05 ngudi lao dong tham gia Dao tao Thac s bang kinh phi ctia Cong ty,
trong d6 c6 1 Thac si Di¢n hat nhén s& t6t nghiép vao diu nim 2015. Péi véi chuong trinh dao tao
ciia EVN trong nidm 2014, TV2 ¢6 téng cong 17 can bd tham gia trong d6 c6 médt s6 chuong trinh
do tao tai nudc ngodi nhu Quan 1y an toan nguyén liéu cho nha méy dién hat nhén tai Nhét Ban,
Pio tao tram thao tic xa khong ngudi trye van hanh tai Malaysia. Ngoai ra, rAt nhifu cn b cia
TV2 tham gia c4c Poan cong téc cia EVN di mréc ngoai.

- D6i v6i cac chuong trinh dao tao nghi€p vy xay dung nim 2014: C6 105 lugt NLD tham gia
céc chuong trinh ddo tao 8 dap tmg cic yéu cau cong viée trong ndm 2014 dic biét 1a chuong trinh
4o tao vé& dAu thiu: 61 ngudi, gidm sét thi cong xay dyng cong trinh 17k su.

e) Thuchi¢n ché do chinh sach dbi v6i NLD:

- Thyc hién viéc cdp nhit, dbi chiéu danh séch va quyét todn kinh phi dong BHXH, BHYT,
BHTN theo quy dinh. Ra soét va lam tha tyc diéu chinh thong tin trong s6 BHXH cta NLD tai co
quan BHXH.

- Lép danh séch va mua béo hiém tai nan 24/24 cho tht ca NLD, kip thoi 1am thi tyc dé nghj
Béo hiém bbi thudng khi xAy ra tai nan.

- Hoan thanh ho so gidi quyét che do cho: 13 ngudi di tudi nghi hwru, 1 ngudi hét tubi lao dong
va 01 ngudi chét. Pong thoi giai quyét céc ché do trg cap trude khi nghi theo quy dinh clia Nha nuéc
va ctia Cong ty.

. -Thue hién dly du, kip thoi cac ché do trgr clp thoi viée, huéng din trg chp thét nghlep, chét
s6 BHXH cho NLP théi viéc theo quy dinh.

- Thuc hién ché do chinh séch 6 &m dau 17 trudng hop, thai san 04, dudng sirc 06, trg cap khoé
khiin 01, tai nan lao dong 24/24 1a 04 nguoi.

f) V& tai chinh ké toan:

- Hodn thanh béo c4o tai chinh 2013 sau Kiém toéin, quyét toan thué TNDN va quyét toan thué
TNCN niim 2013, cong b thong tin BCTC quy, soét xét ban nién 2014 kip thoi han theo quy dinh
ctia UBCKNN va S& Giao dich chimg khoan Ha N6i.

- Thuc hién viéc can dbi tai chinh phuc vy san xuat kinh doanh, img khéi luong tai cac trung
tAm, chi nhanh XNKS, du tw mua sam, sira chita ning cAp c4c phin mém thiét ké, vét tu trang thiét
bi cho cac don vi trong Cong ty.

- Trong ndm 2014, Cong ty d4 1am viéc v6i Cyc thué Hd Chi Minh kiém tra vi quyét toén thué
hai ndm 2012 va niim 2013, thyc hién nghiém tac chinh séch thué thay dbi lién tyc trong ndm 2014

(lién quan thué Thu nhap doanh nghiép, Thué Gia tri gia tang, Thué Thu nhép c4 nhén, Luit Quan Iy
thue) Lién hé 1am viéc v6i co quan Thué dé c6 hudng din cu thé khi thyrc hién dy 4n EPC Vinh Tén

4 trién khai trong nim.

- Phéi hop Ban T4 chic va Cong doan trong 14p dy toan va thye hién kinh phi c4c phong trao
ctia Cong ty nhu: hoi thao khéi tur vAn thang 5/2014 tai Nha Trang, Héi thao EVN théng 5/2014 tai
Viing Tau, Hoi dién vin ngh¢ EVN thang 7/2014 tai Da Néng, Teambuilding 2014.

- X4y dung va thuc hién chuong trinh kiém tra noi bd cong téc tai chinh ké toan tai c4c don vi
kho4n v hai chi nhanh ctia Cong ty.

- Trin khai cip nhat phan hé FMIS hach toén ké toén, vt tur, t3i san c6 dinh sir dung cho céc
Céng ty tr vén trong EVN.
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- Xay dyng md hinh hach toén ké toan EPC du 4n Vinh Tan nhdm quén ly t3i chinh ké ton
ctia dy 4n EPC cta Cong ty.

- Tiép tuc ddy manh cong tac thu hdi cong ng trong va ngodi EVN theo céc khbi Nhiét dién,
Luéi dién, Thity dién. Tham gia x4y dung chi truong thu héi cong no céc khach hang bén dién cho
EVN théng qua Cong ty Mua Ban Dién.

2) V& ké hoach vt tu:

- D@ tang cudng cong tac quén 1y, dam bao tinh phap ly cho cong tac ké hoach phuc vu t6t cho
hoat déng san xuat kinh doanh ctia C6ng ty.

Quan Iy cong tac quan ly va cAp phét vit tu, stra chita xe may dang theo qui dinh cia cong ty,

khong dé xay ra trrong hop thét thoét, léng phi.

- Pa thuong thao va ky két cac hop ddng trong danh muc ké hoach niim ciing nhu nhitng dyr

an méi phét sinh. Phéi hop chit ché véi céc don vi | trong cong tac 1ap va trinh duyét céc dy toén cling
nhur viéc nghiém thu thanh toan d6i véi cac Chir ddu tir, d4p tmg nhu cAu vén cho san xuét.

h) V& cong nghé thong tin:

- Txep tuc van hanh, duy tri hoat dfng cia hé thong mang may tinh, email va cac chuong trinh
quén ly. Ho trg trong viéc trang bi va xtr ly cAc sy c0 lién quan dén thiét bj tin hoc.

- Nang cip hé théng VoIP, Web conference, camera va quet the,

- Tiép tuc hiéu chinh va dua vio sir dung chuong trinh Quan 1y phé duyét i liéu thiét ké (mot
phan hé cua chuong trinh Quén ly du 4n).

- Nang cip cac chuong trinh quan 1y: (1) Chuong trinh Cong van, Quén Iy doanh thu, Hop
ddng, Quan 1y nhén sy, website ni bd, website ngodi; (2) Nang cip chuong trinh quan ly chim cong

véi cac tinh nAng méi phuc vu cho viée xit ly hang loat, phép va dua béo cdo tuin 1én hé théng; (3)
Cong cu tra ciu lrong cho Ngudi lao dong.

- Phan tich nhu cdu va xay dung giai phap cho cdc module méi: phan hé quan ly Bao hiém;
Quén ly thong tin quet thé ra vo.
- Cap nhét cic ky thust méi cho mé churong trinh nhim bao méat va ning cao hiéu qua hoat
dong cho cic phin mém.
i) V& quan ly chét hrong:
- Tiép tyc thyc hién cong tac thém tra thiét ké cac dyr 4n diing theo quy dinh.
- Phéi hop véi céc Trung tAm tur vén bién soan va ban hanh céc tii ligu cAm nang thiét ké, gidm
sét thi cong céc du an thlly dién, nhiét di€n, ludi dién.
- D4 hoan thinh va dugc clp chimg chi He thong quén Iy méi trudng ISO 14001:2004. TS
chire thyc hién dinh gid HTQLCL bao gom ki€m tra ndi bd va d4nh gia ctia Quacert.
j) Cong tic An toan VSLD, PCCN va phong chéng bio lut
- Trién khai thyc hién Kiém tra dinh ky cong tic AT-VSLD theo ké hoach tai Cdng ty va hai
Chi nhénh; T6 chirc tot tuan 1€ Quoc gia vé AT-VSLD.

- T4 chirc kiém tra va duy tu bao dudng cic trang thlet bi PCCC, kiém tra hé théng dién khi c6
su b hotic ciip dién. Trong nam 2014, khong dé x4y ra sy ¢ chay nd ndo.

- Ph01 hop véi Cong an PCCC Quén 3 td chirc huén luyén cho lyc luong chita chdy co s¢ cia
toan cty tai Tru s& chinh ctia Céng ty tir ngdy 18/10/2014 v6i két qua déu dat yéu cu. -
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- Phéi hop cling véi Cong an PCCC Quin 1 va Quan 3 trién khai kiém tra thue hanh tai cdc tru
s¢ theo tinh thin Thong tw 11/TT- BCA ciia Cong an PCCC Thanh phd H6 Chi Minh.

II. NHONG TON TAI HAN CHE

Bén canh nhimg két qué da dat dugc nhr trén, van con nhimg khiém khuyet, han ché cin rat
kinh nghiém va khiic phuc, d6 1a:

1. Chuong trinh néng cao ning Iuc khao sét chim trién khai. Cong tac quan 1y cht lugng sén
phém khao st con yéu, chua dugc diu tr diing mirc dé d4p tmg yéu ciu phét trién.

2. Chuong trinh nang cao ning hye thiét ke chura dat k& hoach d& ra. Céng tac quan 1y chét
lrong db 4n thiét ké & mot s6 linh virc con nhiéu tbn tai, chua duge chuén héa.

3. Cong tic ddo tao chua c6 budce dot phé, con nhidu han ché, bt cap. Cong tac dao tao, dio
tao lai va ddo tao can b k¥ thudt tré thong qua cong viée thuc t& chua dat yéu ciu. Doi ngii can bd
chi chot, chi nhiém db 4n, chit nhiém thlet ké, giam dbc dyr 4n, giam dbc cong trrdng con yéu va
non ¢4 vé k§ ning va kinh nghiém quéan 1y, t chirc dir 4n.

4. Congtac tién lrong chwra d4p tmg yéu cAu kich thich séan xuét, ting niing suét lao dong.
5. Cong tac quan 1y khach hang, phan tich thj trrdng con han ché, chwa dép tmg yéu ciu.
6. Cong tac nghién cir1 khoa hoc con thy d6ng, thiéu ké hoach dinh hréng,
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Phén thir hai
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NAM KE HOACH 2015

I. MUC TIEU VA CAC CHI TIiU KE HOACH CHU YEU
1. Muc tiéu

Tiép tuc phét huy céc két qua san xuét kinh doanh dat durgc trong nhitng nim qua, niim 2015
- Cong ty xéc dinh muc tiéu va cac nhiém vu nhur sau:

- Hoan thanh tbt ké hoach san xuét kinh doanh, dam bao tién d6 va chét lugng cac dir 4n,
cong trinh dién cp béch cta nganh Dién Vict Nam.

- Néng cao hiéu qua san xuht kinh doanh, ddm bao hiéu qua diu tr cia cac dy 4n.
 Phuong cham hanh dong nim 2015 cia Cong ty 12: “Phat huy truyén théng, tip tuc ddi mai,
quyét liét cai tién, vi sy hai long hon ctia Khach hang”.
2. Cic chi tiéu ké hoach nim 2015
2.1 Céc chi tiéu vé doanh thu
(1) Khao sat thiét ké

a) Trungtim Thity dién . 26,000 ty ddng
b) Trung tim Nhiét dién : 113,700 ty ddng
¢) Trungtim Ludi dién : 65,000 ty dong
d) Xinghiép Khéo sét : 72,960 ty dong
(2) Hoat dong kinh doanh

a) Linh vyc gia cong co khi : 111,464 ty dbng
b) Linh vic EPC : 288,671 ty ddng
(3) Hoat dng dau twr

a) Doanh thu tir dau tr ;2,000 ty dong

@) Tong doanh thu: (9)=1) +(2)+(3) :679,795ty ddng
22 Céc chi tiéu v& tai chinh
a) Loinhufn trudc thué: khong thp hon 35 t dong.
b) Thu nhip binh quin NLD: khong duéi 13 tri¢u VND/thang/ngudi
¢) Cb tirc: khong dudi 20%/nim.
d) Ning suit lao dong ting trén 6.5%
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II. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Déy manh céng tic dio tgo phdt trién nguon nhan hec

- Tép trung cdng tac dio tao tai chd, mé cac 16p tap huan, moi giang vién bén ngoai két hop
véi k§ su trong cong ty co nhiéu nam kinh nghi¢m lam viéc dé giang day. Nhu vy vira tiét kiém cho
phi vira gan v6i hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty. Mét s6 cong ngh€ méi, phitc tap cin két

th v6i cac vién nghién ciru, trudng dai hoc thye hién nghién ciru khoa hoc két hop véi chuyén giao
cong nghé, dio tao ngay trong qué trinh td chirc trién khai dy 4n.

- Phbi hop véi cac truong dai hoc mé nhitng khéa bdi dudng kién thirc v& k§ ning quan Iy,
k§ thudt nghién clru phan tich thi truong, ngoai ngir chuyén séu cho ddi ngii cén b chu chét. Hinh
thitc ddo tao phtt hop vdi cc 6p ngan han theo [nhimg chuyén d, nhitng 16p bdi duong cho cén b
chii chét, céc dot tap hudn cho dén céc 16p vin bang hai cia cic trrdng dai hoc, ..

- Thudng xuyén t3p huén cho doi ngli k§ su, chuyén vién va cOng nhén tryc tiép san xuat quy
dinh an toan lao dong, kién thirc co ban v& chit luong san pham, quy trinh quy pham san xuét thong
qua hinh thtrc d3o tao tai chd, kém cdp trong qua trinh san xuft, cac dién hinh tién tién, ... hoic tai
céc trudng k¥ thugt. Bén canh do, t6 chirc dinh ky c4c dot thi tay nghe cac hdi thi “ban tay vang”
nhim gin trach nhiém ngudi quan Iy véi viéc gido dyc, hufn luyén cAp dudi.

- Xdy dung co ché cho thué céc chuyén gia k§ thuét, céc chuyén gia thiét ké nguoi nude
ngodi nhim gi4i quyét khé khin trong viéc thiéu hut nhan Ic c6 trinh d9 cao, am hiéu k¥ thuét, cong
nghé, thi trudng hoiic trong diéu hanh céc dy 4n méi phirc tap. Phat trién thiét ké EPC.

- Xéy dumg hé théng thang bang lwong m6i, dam béao ché do phén ph01 tién luong, thudng,
phc lgi, nhim kich thich nhén vién ting niing suat, nang cao chét lwong san phim, tiét kiém chi phi
san xuét, ha gi4 thanh san phAm. Tao dong hwc d& ngudi lao dong 1am viée hing say, nhiét tinh.

- Thyc hi¢n cong tac luén chuyen can bg theo dinh ky, dam bao phuong cham vira déy manh
viée lun chuyén, vira thin trong, giai quyet tdt quan hé gitta luan chuyen v6i 6n dinh va xfy dung
ddi ngii can bo c6 chuyén mon sdu; vira coi trong dap mg yéu cAu truéc mét, vira coi trong muyc dich
bdi duding, rén luyén, chuén bi doi ngii c4n bd ké can.

- Thyc hién ra sodt, hi¢u chinh va bién soan bd sung hoan thién hé théng quy ché 1am viéc,

qui ché ph01 hop hoat dong giita cic don vj, cac ban va by phén, giam hoi hop. Tang cubng cong tac
kiém tra, kidm chimg c4 v& Iy lugn va thuc tién trong d6i ngii anh dao quén Iy tai cic don vi.

2. Py manh diu tr déi moi mdy mdc thiét b, cong nghg

- Day manh viéc nghién ciru, déu tir trang bi c4c phin mem  chuyén nganh c6 ban quyén, phat
trién thiét ké 3D, thiét ké EPC chuyén sau, ¢dm béo sy phit trién bén vitng, én dinh cia Cong ty.

- Néng cao chét lugng cong téc duy tu, bao tri, bao dudng méay moc thiét b cling nhr c4c tai
sén cb dinh khic nhim tang tubi tho, do tin cly ciia may mode thiét bi, dam béao chét luong hoat
ddng, han ché dén mirc thép nhét nhimg gién doan trong san xuAt lam gidm chét hrong sén phém.

- Phu tr cai tién vA d6i méi trang thiét bi, may moc phuc vu cong téc khao sat, thi nghiém
nhiim néng cao chét luong, kiém soét chit che tién do thi cong, dap img yéu cAu v& tién do ctia khach
hang hofic s&n sang théa mén nhitmg yéu cAu thém ngoai hop dong.

- Tham gia lién doanh lién két voi cac dbi tac co ning hrc tit trong thiét ké va thi cong cac
cong trinh dién, tranh thi ti€p can véi céc phirong phép va trang thiét b thi cong hién dai d& hoc héi
va 1am chii duge cong nghé va ki thuét thi cong hién dai.

3. Phdt trién hé thong qudn Iy chit liwong sdn phim

- Thudng xuyén ra soét, hiu chinh va blen soan bd sung cic quy ché, quy dinh va quy trinh
quén 1y k§ thudt, cdm nang thiét ké va gidm sat, sb tay huéng din, nhim chuén héa cOng tAc thiét ké
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va giam sat thi cong dy 4n. Tang cuong kiém tra, kiém soét chét lugng db 4n khao sat, thiét ké bing
hinh thirc kiém tra chéo gifta cac td nhém, hdi dong thiét ké tai céc don vi.

- Ap dung triét dé he thong quan Iy chét lugng ISO 9001:2008 va hé thong quan Iy méi
truong ISO 14001:2010 trong t6 chirc va trién khai cfng tac quén Iy, khéo sat va thiét ké, gia cong
ché tao cac san phim nhim théa mén t8i da yéu ciu clia Khach hang,

- Lip béo céo tdng két kinh nghiém thyc hién c4c dy 4n, cong tac chi tri thiét ké, cha nhiém
khio sét cong téc dia hinh, dia chét, thily viin tai c4c dyr 4n trong diém ciia Cong ty.

- Phét huy vai tr0, trdch nhiém trong to chirc kiém tra, thim tra va thAm dinh cta don vi quan
Iy k§ thudt, céc Hoi ddng thiét ke Ban C6 vin, céc td/nhém thiét k& trong qua trinh lép hd so khao
sat ﬂngt ké cac db 4n, khong dé tn tai cac sai s6t, trude khi hoan chinh cho xuét ban va giao ndp cho
Chu dau tu dy an.

- Tich cyc trién khai img dung cong nghé thong tin. T6 chirc tbt h¢ théng thong tin ndi bd
cong ty, hoan thién va ning cap céc co s dit li€u phuc vu cho sén xuét kinh doanh.

4. Thuec hign nghién cieu phin tich thi trieong, quin Iy 10t ké hoach hop dong

- Day manh cdc hogt dong marketing phit hgp va linh hoat theo dinh huéng khéch hang,
nhim tiép cdn tdt céc du an. Duy tri moi quan hé mét thiét véi cac khach hang truyen théng; khéng
ngimg tim kiém, thiét 13p cic mbi quan hé véi céc khach hang mai, khach hang tiém niing, nhit 1a
khach hang 16n doi héi cong trinh c6 chit lwgng va tinh chuyén nghiép cao.

- Tép trung quan ly, td chirc va didu phéi tbt ké hoach san xuét kinh doanh gitfa céc don vi
thanh vién, d4m béo s phdi hop chiit ché giita cic don vi, céc khu vire @8 sir dung t6i da ngudn luc
hién c6 trong toan Cong ty.

- Tang cudng kiém tra, kiém soét tién do thuc hién hop ddng, tién d9 thi cong cac cong trinh.

- Tép trung do tao, péi dudng kién thirc chuyén sdu nh3m néng cao ning lyc v trinh do
quén ly hgp dong, quan ly ke hoach cho d6i ngfi can by lam ké hoach.

5. Tiép tuc thyec hién t5i wu hod chi phi

- Tlep tuc ra soat, hoan thién céc dinh mc chi phi. T6i uvu chi phi hoat ddng thudng xuyén dé
giam 5% ké hoach (nguyén vét lidu, dich vu mua ngoai, chi phi khac bang tién).

- Téng cudng kiém so4t dong tién: Cong ty, cac Trung tAm va Xi nghiép 14p ké hoach dong
tién dé theo dai, kiém tra dong tién dinh ky hang thang, hang quy, hang nim, sir dung c6 hi¢u qua
dong tién trong sin xuft kinh doanh va dAu tu phat trién ciia timg don vi.

- Quyét ligt thyc hién céc bién phép tiét kiém chi phi, gidm gi4 thanh: tiét kiém chi phi vat tr
vat liéu lrong mua sim trang thiét bi; kiém sodt chiit ch€ cac khoan chi phi dién nwdc, dién thoai, vin
phong phém, chi phi di lai, chi phi hoi hop, tlep khach. Thanh xr ly durt diém cong ng khé ddi, vét tir
thiét bi &r dong kém mét phm chét, tai san cb dinh khong cin diing, hir héng chdy thanh Iy.

- Kiém soét chiit chg chi phi diu tir ngay tir khéu chuén bj, trién khai ciia timg dur 4n.

- Quén ly chit ch& tién d6 va chét luong db 4n khéo sét thibt ké. Hoan thién va giao ndp tai
liéu dung tién do yéu cAu ctia Chii dAu tr va quy dinh hop ddng, giam t5i thiéu sai s6t do phai thay
dbi thiét ké, xir Iy chét hrong din dén kéo dai hoan thanh, ting chi phi quan 1y va chi phi san Xuét,

- Tép trung thu thép va phan tich thong tin tai chinh, chuan bi nhimg tién d& va didu kién cin
thiét dé lanh dao Céng ty du doan nhu ciu va dura ra cic quyét dinh t01 wu lién quan dén muc tiéu
hoat dong kmh doanh phu hop, dam béo sir ting trrdng va phat trién, t6i da héa loi nhudn, t5i da héa
doanh thu va t8i wu loi ich ctia cb dong,

6. Ning cao y thirc kp luit lao dpng va tinh thin trdch nhigm ciia ngwdi lao dpng
- Quan ly va sir dung c6 higu qua thoi gian lam viéc clia ngudi lao dfng.
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- Xay dyng va t§ chirc thuc hién cdc chuong trinh cong téc cu thé trén co s¢ chirc ning va
nhiém vu ctia c4c don vi.
- Tlep tuc trién khai thyc hién nghiém tic cdc Chufin n myc Vian hoa doanh nghi€p TV2; quy

ché 1am viéc cia Cong ty trong cac don vi, ngudi lao dong vé viée chap hanh ky lujt, vin héa cong
s&; ghn véi tiéu chi binh xét cic danh hiéu thi dua clia c4 nhan va tap thé.

- Téng cudng cong tac phd bién va tuyén truyén kién thirc phap luat d& ning cao y thire tu
gidc va tinh thin trach nhiém ciia cic don vj va ngudi lao dong,

- Tiép tuc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, nang cao hiéu Iyc, hidu qua vi€c chi dao va
diéu hanh ctia Inh dao Céng ty.

Naim 2015, Céng ty s€ t6 chirc ky niém 30 nim thanh Igp (01/7/1985 — 01/8/201 5) phdt huy két
qud dd dat duoc trong nam 2014 va tnqyen thong 30 nim trieomg thamh va phdt trién, Cong ty cs
phan Tu van | Xdy dung Dién 2 dodn két, quyét tam ot qua kho khdn thdch thi, phén dau hoan
thomh xudt sdc cac muc tiéu va nhiém vu do Pai hji dong c6 dong Céng ty giao.

Noi nhin:

-HDPQT, BKS (¢ blc);

- Céc don vi trong Cong ty;
-Luu VT.
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