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Phin thit nhét
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2013

I. TONG QUAN

‘Nam 2013, Cong ty thue hién nhiém vu ké hoach trong bbi canh tinh hinh Kinh t vi mé co
ban 6n dinh, lam phat dugc kiém soat, Chinh phu da diéu hanh linh hoat, hiéu qua cac cong cu
chinh sach tai khoa va tién t&; Tong phuong tién thanh toan va du ng tin dung dugce kiém so4t phu
hop, bao dam tang truong kinh ¢ & muc hop ly. Tuy nhién, cac nganh san xuét kinh doanh trong
nudc van trong tinh trang kho khan, thi truong cAu ndi dia yéu. San phdm hing héa tiéu thy cham.
No x4u dang 12 ganh niing cho nén kinh té,

Trong b01 canh chung cua nén kinh t&, T4p doan Pién lyc Viét Nam ciing chiu tac dfng truc
tiép ciia mot sb yeu t6 do 1a: tinh hinh khé han kéo dai va nghiém trong & mlen Trung va Tay
Nguyén d4 han ché khai théc cac nha may thuy dién trong khu vuc; hé théng truyén tai Bac Nam
Iudn phéi van hanh trong tinh trang cing thing dé diéu hoa nhu ciu phy tai gilfa cac ving mién; thi
trudmg phét dién canh tranh thuong xuyén pha1 diéu chinh, can thiép theo diéu kién thuy vén bat
loi va tinh hinh cung cp khi, hoiic do yéu cau dam béo an ninh h¢ thong; gi4 ban than cho san xuét
dién ting cao, v.v...

Tix tinh hinh khéch quan kho khan chung, ndm 2013 c6 mét sb din bién tac dong dén hoat
dong ciia Cong ty, cu thé 1a:

- Tép doan ¢6 nhitng thay ddi 16n v& t chirc, trong d6 ndi bét 12 viéc thanh 1ap, td chirc bd
may quan ly va chuyén giao quyén diéu hanh cho cac Téng Cong ty phét dién.

- Cong ty cung lic chiu trach nhiém trién khai hAu hét cac dir dn ngudn va ludi dién cap bach
dam bao cung tng dién cho khu v mién Nam trong giai doan sau ndm 2013.

- Cdng tac dau tu xdy dyng cac du an ludi dién clia Tong Cong ty Truyén tai Pién Quéc gia
(NPT) bj gian tién do do chua c¢o ngudn von va thay ddi tién do theo quy hoach, cong tac thod
thuan tuyen dia diém kho khin, phai hiéu chinh nhiéu l4n.

- Ap lyc canh tranh gilia cic don v tu vén trong cing linh vyc rét 16n. Kha nang tim kiém
cdng in viée lam va dam bao doi sbng cho ngudi lao dong rat khé khan,

Véi tinh than trach nhiém cao va sur quyét tim cao nhét tir cac cap lanh dao Cong ty tdi cac
thanh vién TV2, nim 2013 Cong ty dd dat duoc nhimg két qua chii yéu nhu sau:
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II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
1. Két qua thyc hién cac chi tidu ké hoach
Hoan thanh vuot mirc cac chi tiu ké hoach va tai chinh. Trong d6:

a) Téng doanh thu tir 1am dat 286,154 ty ddng, bing 112,4% so v6i ké hoach. Trong
do, khoi khao sat thiét ke dat 226,096 ty Gong (béng 113,8% so vdi ke hoach), khoi co khi
dat 60,058 ty dong (bing 107,5% so voi ke hoach)

b) Loi nhudn trudc thué: 25,843 ty dong.

¢) Nép ngan sach 36,8 ty dong.

d) Thu nhép binh quén dAu nguoi: dat trén 11 tridu ddng/ngudri/thang
) S6 lugng dy 4n da hoan thanh va dua vao sir dung: 15

2. Két qué thirc hién cic dy 4n chinh trong niim 2013

2.1 Linh viec te vitn thily dign

Trung tim d4 dép tmg cic muc tiéu nhiém vy dé ra, d4 chi dong bam sat va t chirc thuc
hién dép tmg yéu cAu ctia cac Chi dau tr, cac mdc tién do theo hop ddng. Tap trung giai quyét céc
ton tai va hoan thanh nghia vu phuc vu quyét ton cho céc cong trinh da di vao van hanh, hoan tit
quyét toan cho céc cong trinh Buon Kudp, Srepok 3. Ning suat lao dong binh quan dat 5,3%
(392/372 triéwngudi/nim).

Mt s6 du an chinh Trung tAm da thuc hién trong nam 2013

- Hoan thanh céng téc Kiém dinh cho 4 cdng trinh S¢ San 4, Béc Binh, Dakr’tih, Ddng Nai
4, hién tai dang trién khai cho cac cong trinh Son La, Dak Mi 4ab.
- Trién khai TKKT dyr an Mé rong NMTD Pa Nhim
_ - Hoan thanh c4c higu chinh va giao ndp hd so HSMT EPC Dy 4n néng cép h¢ théng diéu
khién, béo v&, tin hiéu va do ludmg 8 to may TD Hoa Binh;
- Thy hién céc hiéu chinh Dy 4n dhu tu Nang cép hé théng Ty dong - Do ludng — Diéu
khién — Bao vé cac t6 may NMTD Tri An;
- Hotn thanh c4c hi¢u chinh gbm Téng mirc du t, Phén tich kinh t€ - t3i chinh, bo cao
danh gia thau dy 4n Thiy dién Thac Mo mé rong;
- Hoan thanh Nghién ciru, tinh todn nang cao hiéu qua NMTD Dakr'tih. Dang 1ép nghién ciu
tinh toan ning cao hiéu qua NMTD Quéng Tri.
- Hoan thanh Nghién ciru t8i uu hoa thity dién Dék Mi 3.
- Hoén‘thz‘mh tinh toan lai dién hrgng cdc cong trinh Pai Ninh, Khe B4. Pang thuc hién cho
cOng trinh Pong Nai 3&4.
- Hoan thanh thdm dinh dénh gi4 hiéu qua dy an thity dién Hoi Xuan.
- Thuc hién c4c thdm tra cho c4c dy an Ban Chat, Song Bung 2.

- T chitc nghién ciru cong téc tinh toan thiy fuc ha du khi x4 Il va Khi v& dap phuc vu cho
cong tac 1ap phuong 4n phong chong 1ii Iyt ha du nha may thuy dién Thac Ba, Tri An.

2.2 Linhvuctw vitn nhiét dién
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Mic du cling mét hic trién khai thue hién nhiéu du 4 én trong diém cta Tap doan Dién luc
Viét Nam nhu Vinh Tan 2, Duyén Hai 1, 3, Trung tim tu vén Nhiét dién da chu dong 1ap céc ké
hoach nhén sy, ké hoach cong viéc pht hqp cho timg dyr 4n cu thé, trién khai (mg dung Chuong
trinh quan ly di 4n trong quan ly va trién khai céc dy an, hoan thanh nhiém vu tht ca cic dyr én theo
ké hoach dugce Cong ty giao. Déap tmg céc yéu cu vé tién 46 va chit lucmg ctia cac chi dau tu.

Diic biét, chiu ngay 23/12/2013 tai Ha Noi, Hop dong goi thiu s6 4 - nha may chinh cta Du
4n nha may nhi¢t dién Vinh Tén 4, theo hinh thirc EPC (Thiét k€ - Cung cAp vat tur thiét bj - Xay
dymg lip dat), voi tong gid tri Hop ddng 1,36 ty USD, da dugc Tap doan Dién Iyc Viét Nam
(EVN) ky két v6i tb hop Nha théu la Tap doan Cong nghi¢p ndng Doosan (Han Québc), Tap doan
Mitsubishi (Nhat Ban), Cong ty C& phan Tu van xdy dung dién 2 (PECC2) va Cong ty Cb phén
Tap doan Thai Binh Duong - .mét to hop nha thau c6 kinh nghiém trong xdy dyng nha may nhiét
dién chay than. Dy 1a Hop dong tong thau x4y dyng nha may nhiét dién dau tién ma tr van Viét
Nam tham gia thuc hién thiét ké EPC.

Mot s6 du 4n chinh Trung tim d4 va dang thuc hién la:

- Trién khai cong tc tir vén gidm sét chinh di &n NMD Duyén Hai 1, NMP Vinh Tén 2 va
Céang TTDL Vinh Tén, phé duyét thiét ké va gidm sét cOng trudng dy én NMD Méng Duong 2
(2x560MW). Trong d6 dur &n NMD Vinh Tén 2 da tién hanh @6t dAu thir nghiém 16 hoi ctia tb méay
thir nhét vao thang 12/2013, du kién t6 may thit nhét & hoa dién vao gilta nim 2014;

- Trién khai cong tac tir vén phy phé duyét thiét ké va giam sat thi cong cho cac dy an Céang
bién TTPL Duyén Hai, NMD O Mbn I - T6 may 2; Giam sét tac gia cac du 4n Néng cong suat
NMBD Phi M§ 1 va 4; M rong nha xudng dich vu sira chita cho thué Pha My;

- Céc dy 4n 1ap DADT nhu NMD Vinh Tén 4 (2x600MW), NMD Soéng Hau 1 (2x600MW),
NMD Formosa Ha Tinh (650MW) di dugc phé duyét trong 6 thang d4u nam.

Viéc tham gia t6 hop cac nha thau thye hién goi thiu EPC du 4n nha méy di¢n Vinh Tan 4
lai mot l4n nira danh déu mét bude phat trién virot bic so v6i cac don vi tu van Dién ciing nganh,
TV2 ludn ludn duge Thi tudng Chmh pht, Bo Cong Thuong va Tap doan Dién luc Viét Nam tin
tuémg va giao nhi¢m vy tién phong trién khai c4c dir 4n quan trong cua nganh Di¢n Viét Nam. Kho
khin, thach thire 13 it 16n nhung day la co hoi dé thac ddy TV2 d6i méi manh mé hon, tiép tuc
phét huy sirc manh tri tué cho s phat trién bén vimg.
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2.3 Linh viec tir vitn hedi dién

Nam 2013 Ja nam kho khan nbi tiép kho khin ctia cdc nim trudc, héu hét khéach hang trong
nuee thleu von dAu tur, chim thanh ton. Viéc tim cdc giai phap néng cao chét luong san phim, dap
{mg nhu ciu ngay cang cao ctia khach hang, ciing nhu viéc tim kiém cong an viéc lam trong thi
trudng canh tranh vo cing khé khan, thi viéc nghiém thu thanh toén va thu h01 cdng ng con kho
khan hon nhiéu. Pay ciing chinh 1a dp hre rét 16n, yéu clu trach nhiém, su cb ging va quyet tam
cao cho Ban giam dc TLD va Ngucn lao dong toan Trung tAm. TLD da hoan thanh tot cac chi
tiéu ké hoach nim 2013 cia Céng ty giao.

Mot s6 di 4n chinh Trung tam @4 thye hién la:

a Cdc cong trinh hoan thanh va dong di¢n 15 cong trinh bedi dign trong nim 2013

- PD 500kV Pleiku — M§ Phude — Cau Bong, doan cai tao hanh lang DD 500kV mach 2
hién hitu.

- PD 500KV Vinh Tan-Séng May, giai doan 1 tir Vinh T4n dén 1501 cép dién thir nghiém
NMBP Vinh Tén 2

- PD 220kV Viing Ang - Ha Tinh va md réng ngin 13 tai tram Ha Tinh.

- BD 220/110kV Héc Mén - Hiép Binh Phude.

- DD 110kV Hiép Binh Phuréc - Binh Triéu, doan 2.

- BD 22KV cép dién cho huyén dio Cotd, tinh Quéang Ninh.

- BD 110kV M§ Phude - An Ty.

- DD 110kV Nhanh r& tram Pha Quéc.

- TBA 500kV Vinh Tén.

- TBA 220kV Bac Liéu.

- TBA 110kV Phu Quéc.

- TBA 110kV Ha Tién.

- Néng cong sut may AT2 tram 500kV Phu Lam lén 900MVA.

- Nang dung lugng TBD BD 500kV Pa Néng — Ha Tinh.

- Nang dung lwong TBD PD 500kV Pleiku — Pht Lam.

b Cdc cong trinh trong diém hoan thanh cong téc Tw viln nam 2013

Ciic cong trinh da duwoc phé duyét

- PD 500kV Vinh Tan —R& Séng May — Tan Uyén (DADT).

- DD 500kV Viing Ang - r& Ha Tinh - Pa Niing (nhénh 1) (DADT, TKKT)

- DD 500kV Duyén Hai — M§ Tho (DADT, TKKT).

- PD 220kV Bao Théng — Yén B4i (TKKT).

- Cai tao nang cip DD 220kV Phii Lam - Cai Lay 2 (DADT).

- PD 110kV Long An 2 - An Thanh (DADT, TKBVTC)

- TBA 220kV Kon Tum va Pudmg day 220kV Pleiku - Kon Tum (TKKT)

- TBA 220kV Lang Son (DADT).
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- TBA 220kV Ba Pén (TKKT)

- TBA 110kV Pha Chau (DADT va TKKT).

- TBA 110kV Hon Pét (DADT va TKKT)

- TBA 110kV An Thanh (DADT va TKKT)

Cdc cong trinh da hoan thanh (chira phé duyéy)

- PD 220kV Duyén Hai — M6 Cay (TKKT).

_ PD 220kV Bic Giang - Lang Son (DADT).

- BD 500kV Van Phong - Vinh Tan (DADT).

- PD 220kV Thai Binh Tién Hai - Truc Ninh (DADT).

- Tang cudng kha niing tai DD 220kV Nha Bé - Phu Lam (TKKT).

- TBA 500kV Thét N6t.

- TBA 220kV Bic Ninh 3.

2.4 Linh vuc khdo sat

Xi nghiép bute vao san xuét kinh doanh nim 2013 gip khé nhiéu kh6 khin, mt sé Dy 4n
da hoan tat cong téc nghiém thu thanh toan ném 2012 nhung Chia dau tir do thiéu von, khong giai
ngan duoc. Tuy nhién, bang sy cO gang va quyét tam cao cua Ban Lanh dao Xi nghiép cung tip
thé NLD, Xi nghiép da hoan thanh xuat sdc cac chi ti€u ké hoach san xudt kinh doanh nim 2013
cita Cong ty giao, dim bao tot tien do va chat hrong khéo sat cac cong trinh nguon va ludi dién.

Mot sb dy an chinh Xi nghiép da thye hién 1a:

- D4 hoan thanh cdng tac khao sit giai doan 1 1ap DADT dy é4n thiy dién Tich nang Don
Duong; 1ap DADT dy 4n mé rong thily dién Da Nhim; Hoan thanh cong tic khao sat bd sung giai
doan 2 phuc vu lap Dy an Pau tr va Quy hoach dia diém nha mdy Dién hat nhén Ninh Thuén 2

ciing Tur vén DIA, Hanshin (Nhét Bén); Hoan thanh khéo sét bd sung giai doan 2 - ip Dy 4n Dau
tur va Quy hoach dia diém nha méy Dién hat nhén Ninh Thugn 1.

- Thyc hién khao sat giai doan ldp TKKT PD 500 kV Pleiku - M§ Phudc - Céu Béng (doan
Pék Nong - Ciu Bong), Béo cio so bd DD 500kV Vin Phong — Vinh Tén, Khio sat DADT DD
220kV Duyén Hai - Mo Cay, khéo sat bd sung giai doan DADT — TKKT dr 4n DD 500 kV Vinh
Tén - 1& Song My - Tan Uyén, kho st b sung giai doan TKK'T PD 220 kV Bao Théng - Yén
B4i, 1ap DADT PD 220kV Théi Binh- Tién Hai - Tryc Ninh; ddng thoi trien khai khao sat cdc
dudng day 110kV, TBA 110kV céc giai doan 1dp DADT, TKKT va TKBVTC.

2.5 Linh viec gia cong co khi/xay ldp

- Ngay tir dau nim, Xi nghiép Co dién da tich cyc tim kiém cbng viéc, khai thac t6i da cac
mbi quan h§ dé gianh dugc viéc cung cp két cau thép cho cac dir an. Tuy nhién, khé khan 16n
nhit d6 1a Xi nghiép phai nhan lai c4c hau hét cac hop dong tir céc tong thau, do d6 gia tri hop
dbng da bi cit giam, cac don vi ché tao 16n nhur Cong ty CP két cAu thép Thanh Long, Cong ty Dai
Diing. .. sin sing ha gié san phm xudng sau dé canh tranh. XN d4 san xuét dugc khoang 3000 tAn
san pham.

- P trién khai mit sé cong trinh xy dung va 1&p diit cOt Ang ten vién thong; tdng san lugng
chua cao.
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3. Cong tic quin ly
3.1 Céng tdc hanh chinh quan tri

- Tiép tuc 18 chirc trién khai chén chinh viéc quan ly, thue hién ky ludt lao dong cac phong,
Trung tAm, don vi, néu cao y thirc tur gidc, trach nhiém ca nhén, nhét 14 trach nhiém cta 1anh dao
don vi trong viéce thue hién céc quy dinh, quy trinh, ndi quy lao dong.

- Xay dyng méi cac quy ché, quy dinh hoat dong, trién khai thye hién, kiém tra, theo doi; tip
hop céc ¥ kién déng gop dé hoan thién, b sung, sira d6i phtt hop tinh hinh hi¢n nay clia Cong ty
va cic don vi. Hidu chinh va ban hanh Thoa wéc Lao dong tép thé va Noi quy lao dong mai phu
hop véi hiéu lye ban hanh céia B Ludt Lao dong sira ddi nam 2012.

- Hodn thanh viéc sita i, bd sung ndi dung mot s didu ctia Biéu 1¢ To chire va hoat dong
ciia Cong ty cho phit hop véi tinh hinh thyuc t€ de théng qua Pai hdi dong ¢ dong.
- Té chirc thanh cong Hoi nghi Ngudi lao dong 1an thir S vao ngay 25/3/2013.

=T chitc thanh cong Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2013 ngay 26/4/2013 va bau thay
thé Trudng Ban Kiém soat Cong ty nhi¢m ky 2012 - 2017.

- T4 chirc thanh cong Pai hji Cang doan Cong ty lan IX nhim kiém diém cng tac nhi¢m ky
2011 — 2013 va biu Ban chép hanh nhiém ky 2013 —2015 gom 13 thanh vién.

- Té chire thanh cong cude thi “TV2’s Got Talent” nhén ky niém 28 nim thanh lap TV2 va
trién khai hoat dong Teambuilding 2013, nhim tao khong khi vui tuoi va ting cuong tinh doan keét,
ddng thoi thic diy cac phong tréo vin hoa vin nghé cia Cong ty phat trién.

- Cong tac quan hé cong déng, dbi ngoai va xay dung thuong hi€u cling dugc nhén thirc va
thyc hién ngay mot tot hon véi nhimg hoat dong kip thoi va phi hop, song song v6i viée tuyén
truyén ni b, cling co va phat huy vin hoa doanh nghiép.

3.2 Vé cong tdc ké hoach:

- Tiép tuc tham muu cho Lanh dao Cong ty trong viéc thuong thao va ky két cac Hop dbng
kinh t& v6i cac dbi tac. Phéi hop chit ch& véi cac don vi trong cong tac 14p va trinh duyét cac du
toan cling nhu viéc nghiém thu thanh toan d6i véi cac Cha déu tr, dam bao ngu(")n vbn cho cac
hoat dng ciia Cong ty.

- ’I:hl_rc hién cong tac quén ly vt tu thiét bi, ra soat, td chirc mua sim, dam bao vit tur cho §z’m
xut, phdi hop cling cac phong quén ly thyc hién va quan Iy cong tac sira chira trang thiét bi dong
bd va hiéu qua.

- Hoén thién va ban hanh cac quy trinh va quy dinh quan Iy lién quan: quy dinh quan ly dAu
tur, quan Iy ke hoach hop dong; quy trinh dau tu, ....

3.3 Ve cong tdc 16 chirc va nhdn sw

- Trong ndm 2013, thuc hi¢n chi dao va diéu dong can bd cla Tap doan Dién luc Viét Nam,
ong Nguyén Tai Anh — Chd tich HDQT kiém TGP TV2 d duoc Tép doan didu dong va bd
nhiém Ja Pho Téng Gidm déc Tap doan Pién lyc Viét Nam (06/8/2013). D¢ kip thoi kién toan va
6n dinh co cdu nhéin sy lAnh dao, Cong ty da t6 chirc thanh cong Pai hdi cb dong bét thudng nam
2013 d& biu bé sung thanh vién Hoi dong quén tri, bu thay thé Truong Ban Kiém soét theo chi
dao ciia EVN. Héi ddng quan trj Cong ty d2 biu dng Pham Van Thio - Chii tich Hoi dong quan tri,
ong Nguy2n Chon Hing — thanh vién Hoi dng quén trj kiém Tong Giam dbc Cong ty (nhiém ky
2012 —2017).
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- Thize hién céac thi tuc sap nhép thanh cong 03 phong: K¥ thuit Dia chit, Ky thust Dia hinh
va Thiy vin — Thiy Iyc thanh Phong K§ thuit Khao sét, va thurc hién cac thu tuc d8 chuln bj
thanh 14p Ban Quan ly du an EPC tryc thugc Cong ty.

- Thye hién bd nhiém bd sung hai Phé Giam déc Trung tim Tu vén Nhit dién; b nhiém
méi 14 cdn b 1anh dao va bd nhiém lai 21 can b 1anh dao céc don vi.

- Téng s6 lao dong dén 31/12/2013 1a 741 ngudi, giam 19 ngudi so véi cling ky nam 2012
(760). Trong d6, da tuyén dung va bd sung kip thoi nhan Iyre cho céc don vi trong Cong ty 1a 30 k§
su, chuyén vién céc loai; Hoan thanh thu tuc va giai quyét théi viéc cho 25 ngudi; Xét nang luong

cho 102 NLD. Tiép tuc thye hién cong tac diéu dong nhan sy gifra cac don vi trong Céng ty dé phu
hop v6i yéu ciu san xudt kinh doanh va kha ning cén bd.

- Thuc hién tdt cong tac danh gid can bd, nhan vién theo quy dinh ciia Cong ty.
3.4 Vé cong tdc dao tao va phdt trién nguon nhdn huc

- Nim 2013, Cong ty da t5 chirc nhiéu chuyen d& dao tao ndi bd, véi 369 hrot ngub‘l lao
dong tham gia, trong d6 ¢4 Hoéi thao chuyén dé st dyng chuong trinh PLS-CADD dé thiét ké
dudng day trén khong, véi 33 lugt can bd tham gia; t6 chirc dio tao nhan vién méi va dio tao nhan
thirc va k¥ ning danh gia ndi bd vé ISO 14001:2004. T6 chirc huén luyén cac ddi vién PCCC co
s va cng tac ATVS-BHLD cho céac don vi.

- DBéi voi cong téc dio tao bén ngodi: trong nim 2013, c6 tong cong 241 lugt can bd va NLD
da tham gia, trong d6 céc chuong trinh dao tao cila EVN la 24 ngudi; ¢6 105 lugt ngudi tham gia
c4c chwong trinh dio tao bdi dudng nghi¢p vu: Bao tao tinh toan on dinh hé théng dién, Chi huy
trudng cong trinh, Quan Iy dur 4n diu tr xdy dyung, Ching chi bdi dudng nghiép vu gidm sat,
Nghiép vu d4u thau co ban va ning cao, Cong ngh¢ 16 phan img hay Dam béo va kiém soat chét
lrgng trong XD nha may DHN cta chu dAu tur, K¥ thudt dbt than tron cho c4c nha may nhiét dién,
Thir nghiém 4p dung cong cu dénh gia tinh bén vimg clia cic du 4n thity dién, Thity dién tich ning,

., (30 tao Quén tri kinh doanh cao cap CED véi 15 lugt can bd tham gia. Bén canh d6, Cong ty
dang ¢6 06 NLD dang theo hoc Thac i, trong d6 01 NLD hoc tai Phép, 03 NLD dang hoc tai Viét
Nam ¢6 lién két véi nuée ngoai, va 03 NLD dang tham gia ddo tao thac si Pién hat nhén tai Han
Québc. Ngoai ra, con nhiéu can b dugc tham gia cic chuong trinh dao tao ning cao kién thirc ngén
han & Han Quéc, Thuy, Dién, Canada.

- Cong tic Do tao Ngubn nhén lyc chuén bi cho Pién hat Nhan va ning lrong ti tao: 44 cir
tdng chng 45 lugt can bo tham gia cac chuong trinh do tao ¢6 lién quan dén Dién hat nhan. Trong
d6: chuong trinh thac st di¢n hat nhén 1a 03 ngudi, cdng ngh¢ 16 phan tng 13 02 ngudi; dao tao
dién gi6 do Life Academy td chitc v&i 01 ngudi tai An Do, va nhidu can b lanh dao cta TV2
duoc dbi tac moi tham gia cdc chuong trinh cong tac ning cao tai nude ngoai nhu Han Quéc, Nhat
Béan, My.

3.5 Vé cong tdc tii chinh ké todn

- Nam 2013, thyc hién chuong trinh kiém toan nha nuée ciia Tap doan Dién luc Viét Nam,
TV2 da tiép va lam viéc véi Kiém toan nha nude tir ngay 08/11/2013- 18/11/2013. Két qua kiém
toan di duoc TV2 béo cao ra EVN dé tdng hop chung s6 liéu bao c4o kiém to4n toan Tép doan.

- Thyc hién chuong trinh kiém soét ndi bd ngudi dai dién phén vén cia EVN, TV2 ciing d3
tiép va lam viéc v6i Ban Kiém soat EVN tir ngay 09/9/2013- 11/9/2013. Két qua k1em soat ngudi
dai dién phin vén EVN di duoc Héi ddng Thanh vién EVN théng qua va TV2 tiép tuc thye hién
theo chi dao cia HDTV EVN.
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- Trong ndm 2013, mét loat chinh s4ch thué cia nha nudc thay ddi theo tinh hinh méi va c6
higu lyc 4p dung tir thang 07/2013 hogc dAu nam 2014 14 nhimg chinh sach quan trong tac dong
dén cong tac tai chinh ké toan ctia Cong ty, nhu: Luét Quan 1y Thué sira dbi, Lugt thué GTGT sta
@bi, Luét thué TNDN sira di. Trong do, cong téc tai chinh ké toan tiép tuc nhén manh tinh thin
tuéin thi chinh séach ché d6 thué hién hanh.

- Cong téc tai chinh ké toan tlep tuc phat huy va thuc hién chirc ning nhiém vu ¢in dbi tai
chinh dé ¢6 nguon Iwe phuc vu san xuét kinh doanh va hoan thanh ké hoach SXKD ctia Cong ty.
Ngoai ra, nhu ciu du tir va xdy dung co ban ting so vdi cac nam trude, cu thé 1a viéc xay dung
hai van phéng huru tri cho cac k¥ sur giam sat cong tinh tai Lién Hwong va Duyén Hai, v6i tong gia
tri 1a hon 6 ty dong, nhung Céng ty van dam bao can d6i ngudn vén dé chi tra thanh todn cho cac
nha thiu theo hop ddng di ky két.

- Tang cuong cong tac kiém tra, ra soat ndi bd hach toan ké todn, dac biét 14 hach toan chi
phi va tién hrong tai cac don vi nhim dao bao hoan thanh ké hoach tai chinh 2013.

- Lap va cung cép thdng tin kip thoi cong bd thong tin bao cdo tai chinh theo quy dinh cta
UBCKNN va S& Giao dich chimg khoan Ha Noi d6i véi Céong ty niém yét.

- Can déi tai chinh thyc hién chi tra ¢ tirc ndm 2012 cho cb déng TV2 ding thai han.

. -Cén ddi tai chinh hé trg tai chinh ngén han hoic ting han mirc tam thoi cho cac Chi nhanh
dé ¢6 von san xudt khi thuc hién cac dir 4n kho khiin, dic bit 13 khach hang ngodi EVN.

3.6 Vé cong nghé thong tin

Ngoai viéc van hanh hé théng mang, email, VoIP, Web conference va cac chuong trinh quan
ly, Cong ty da trién khai thyre hién duge cac ndi dung nhu sau:

- Hoan thién va xdy dung m6i céc chuong trinh quan ly ctia cong ty: quan ly cong van, nhan
su, doanh thu, khach hang, chuong trinh quan Iy du 4n, chdm cong, trién khai quan ly tip trung
(join domain), hé¢ thong email, trién khai trang bj hé théng camera cho cac cong truong Vinh Tan
va Duyén Hai; Nhim dam bao vige truy cap thong tin ni b duge thong sudt va én dinh tai cac
cong truong, Cong ty da trién khai két n6i Megawan dén cong truomg Vinh Tan va Duyén Hai, xay
dung hé thong mang cho khu nha & tai Duyén Hai.

- b va dang timg budc phéi hop cling cdng ty trang bi cac ban quyén phin mém.

- Tiép tuc tim hiéu va ning cip cac chwong trinh quén 1y ciing nhu nang cao kha ning vén
hanh hé thong mang dugc tot hon.

3.7 Vé quan Iy chdt heong

- Tiép tyc thurc hién cong tac thim tra thiét ké cac du an ding theo quy dinh.

- Lép checklist — ndi dung thim tra HSTK tai cac don vi thiét ké. Cap nhét cac tiéu chuén,
quy chufn cho Thu vién dién tr phyc vu cOng tic thém tra HSTK céc dy 4n.

- Hiéu chinh, bd sung danh muc cic tiéu chudn, quy chuén, quy pham, huéng dan ky thuét
trong cong tac khao sat dja chit céng trinh phuc vy thiét ké  xfy dung va vén hanh cong trinh di¢n.
Hoan thanh viéc bién soan va ban hanh Cim nang thiét ké nha m4y Nhiét dién, S tay Giam sat
x4y dyng céc cong trinh Nhiét dién.

- Hoan thanh c¢bng tic x4y dung va danh gi4 cip Ching nhan Hé théng quan Iy chét lugng
mdi trudng ISO 14001:2004. Hoan thanh céng tac danh gia H¢ thong quén 1y chét lugng ISO
9001:2008, bao gbm kiém tra ndi bd va danh gia tai cép Chimg nhan ctia Quacert.
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. -ba tién hanh déu tr trang b bd sung ban quyén phén mém thiét ké AutoCAD va cc phin
mém g dung chuyén nganh cho cic don vi thi€t ké, khéo sat.

Trong nim 2013, chét lugng cta céc d6 4n khao sét va thiét ké vin con nhiéu ton tai, mot sb
dd 4n thiét k& con mic nhidu 131 sai co ban, phai hiéu chinh nhidu 14n sau khi ¢6 y kién tur vén thdm
tra va Chti dau tur, holic thim chi c6 cong trinh phai hiéu chinh lai thiét ké ban vé thi céng do sai
khac véi didu kién k¥ thuat thi cong tai hién trudng. C6 thé thay ring ning luc quéan 1y cia 1 sb
Chii nhiém dur an con chua dép tmeg, cn phai dio tao bd sung kién thirc thng quat, dong thoi, héi
dong thlet ké tai cAc Trung tAm cén phat huy vai trd kiém tra va kiém soat chét Irong db 4n trudce
khi xuét ban giao ndp Chi dau tur.

3.8 Céng tdc ddu tw

- Hoan thanh thi cong xdy dung va dua vao sir dung trong thang 9/2013 khu van phong két
hgp nha 1am viéc cho Ban tir van Duyén Hét trén khl} dat co dlén tich 12 8.947m?; du an kbu nha &
Lién Huong véi tdng dién tich xay dung 12 600m’. Téng gié trj dAu tir xAy dyng trén 6 ty dbng.

- Khu dét 3.694,1m’ dit tai Vinh T4n da dugc UBND tinh Binh Thusn cap giy chimg nhén
dau tr va Quyét dinh giao dit. Hién nay, Cong ty dang thyre hign cac thu tuc cudi cing dé dugce cip
Gidy chimg nhén quyén sir dung dat, 1am co so trién khai dy 4n du tr Khu Van phong 1am viéc va
Nha luu tr tai Trung tém Pién lyc Vinh Tan.

- Hoan thanh va dua vao sir dung ¢ong trinh "Xay dung méi tram bién ap 22/0,4kV va tuyén
cap ngam" @€ cap dién vu tién cho nha lam viéc 131 Hoa Hung.

4.Cac cong tac khac

4.1 Vé thue hién an todn vé sinh lao dong va bao ho lao dong

- b tb chic t("')t’ tudn 18 Quéc gia v& ATVSLD; Trién khai thye hién kiém tra dinh ky cong
tac AT-VSLD theo ke hoach tai Cong ty, 02 chi nhanh va cac cong trudng.

- Hoan thanh cdng tac duy tu bao dudng céc trang thiét bi PCC(} tai tru s¢ lam viéc 131 Hoa
Hung va 32 Ng6 Thoi Nhiém. Phoi hop véi Cong an PCCC Quén 3 t6 chirc hudn luyén d€ cap thé
chimg nhén cho Iyc lugng chira chdy co s& cta toan Cong ty gobm 57 d6i vién. Nam 2013, toan
Cdng ty khong dé xay ra su ¢6 chay nd nao

- Trong nam 2013, Cong ty da xay ra 01 vu TNLD (tai nan nhe) cta anh Ly Quéc Hung tai

Xinghi¢p KSTH mién Nam, Cong ty da phdi hgp vai Cong doan va XNKS hd trg va kip thoi giai
quyét cac ché dd theo quy dinh.

- P4 phdi hop véi Ban chi huy quén sy Quén 3 t6 chirc 01 16p bdi dudng kién thie Québc
phong - An ninh cho 58 can b nhén vién (thude doi teong 3.4,5).

- Mua sém, cép phat va bd sung diy du, kip thoi trang thiét bj bao ho lao déng cho ngudi lao
dong. Dac biét 12 trang thiét bi bao hg lao dong cho hrc Irgng khéo st cong trinh va gidm sét thi
cOng tai cac cOng trudng.

4.2 Cdc hoat dong doan thé va phong trdo

- Trong nam 2013 da tdng qua sinh nhft cho trén 740 nguoi lao dong tri gia trén 70 rigu
dong, trg cap dot xuét cho 24 doan vién m phai didu trj tai bénh vién hofic ¢ tir thin phu mau tir
trAn v6i sb tién 24 triéu ddng. Tich cwe tham gia cong tac xa hoi cia cong ddng cac dja phuong
lién quan.

- T6 chirc dém hdi tréing ram cho hon 300 chéu thiéu nién nhi ddng toan Céng ty.
- Thyc hién viéc khen thudng dong vién cac chau con CBCNV dat hoc sinh gidi cac cép.
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- Thim, ting qua cho CBCNV nha mdy Thuy di¢n An khé, Kanak 20 tri¢u dong.
- Phéi hop té chirc hoat déng 5t tudn 1& Quc gia An toan v¢ sinh lao dong nam 2013

- Phéi hop t& chitc Teambuilding va cuge thi “TV2 tim kiém Tai nang 2013” va céc hoat
ddng phong tréo khac.

III. PANH GIA CHUNG

Nhin lai tbng quat cd ndm 2013, xuét phat tir sy nd lyc va quyet tAm cao clla ngudi lao ddng,
Cong ty d3 hoan thanh t4t cac chi tiéu, nhiém vy ké hoach nim 2013:

- Hoan thanh nhiéu cong trinh nguén va ludi dién quan trong; Dam béo viée lam va doi
song nguoi lao dong.

- Dan timg budc ning cao nang luc khao sat va thiét ké, duy tri va nang cao lgi thé canh
tranh trong linh vyrc tir vén.

- Ciing ¢b va néing cao ndng lyc quan Iy cla cic don vi va toan Cong ty.

Bén canh nhimng két qui da dat dugc nhur trén cong tac quén ly, td chirc va didu hanh cia
Céng ty van con gip nhiéu kho khin, thach thirc cin sém théo gd. D6 1a:

1. Chuong trinh néng cao ning hre tur vAn khéo sat va thiét ké chua dat tién do theo yéu céu
ctia Cong ty. M6t s6 don vj con chira quan tam ding mufc.

2. Cong tac phén tich thi truong, quan ly khéch hang chua dat yéu ciu dé ra. Cong tac tim
kiém céc dy an thity dién quy md nho dé dau tr chura dat dugc mong mudn.

3. Chua lam tbt va trién khai chdm c6ng tac danh gia can b, din dén anh hudng tién do
thue hién cac cong tac nhin sur chung cia Cong ty.

4, Céc chuong trinh dao tao chua dép img duoc tién 49, ndi dung dao tao con chua ding dbi
tuong, ding muc dich nén hi¢u qué chua cao. Cong tac dao tgo, dao tai lai va dao tao can by k¥
thuét tré théng qua cong viéc thuc t& con rit yéu chura dat yéu céu.

5. Viécxac dinh chién lugc phét trién ctia Cong ty va cdc don vi con ling ting.
6. Cong tac nghién ciru khoa hoc, phét huy sang kién cai tién k¥ thust con yéu.
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Phén thir hai
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2014

I  MUC TIEU VA CAC CHI TIEU KE BOACH CHU YEU
1. Muc tiéu
_ Néng cao hiéu qua trong san xuﬁl kinh doanh va phat trién bén vitng thong qua viéc sir dung
t6i wu moi ngudn lyc, tao sy chuyén bien manh mé trong chi dao va to chirc thyc hién cac gidi
phép, nim 2014 Cong ty xéc dinh muc ti€u va c4c nhiém vy nhu sau:
- Péy manh céc hoat d@ng san xudt kinh doanh, hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach va tai
chinh, d4m bao thu nhép va ddi song cho ngudi lao dong.

- Ciing v6i myc tiéu chung cia Tép doan Dién lyc Viét Nam, Cong ty phén ddu dam bao
tién do va chat lugng céc dy éan ngudn va lw6i dién trong diém cia nganh Dién Viét Nam trong
niim 2014, dic biét 14 céc cong trinh cap bach cip dién cho mién Nam nhu du an phiét di@n Duyén
Hai 1, Duyén Hai 3MR, Vinh Tén 2, Vinh Tén 4 va céc c0ng trinh ludi dién truyén tai dau noi voi
cAc trung tAm nhiét dién.

) Nhiém vu k{% hoach nim 2014 dugc xdy dung voi chi dé 12 “T6i wu hoa chi phi va Nang cao
chat hrgng san pham”.
2. Cic chi tiéu ké hoach nim 2014
2.1 Céc chi tiéu vé& doanh thu

(1) Doanh thu tir inh vire truyén thong

a) Trung tim Thily dién £ 25,600 ty dong
b) Trung tim Nhiét dién - 68,000 ty ddng
¢) Trung tim Ludi dién £ 52,500 ty dbng
d) Xi nghiép Khao sat : 65,000 ty dong
¢) Xinghiép Co dién + 45,049 ty ddng
(2) Doanh thu tir géi thdu EPC dy 4n Nhiét di¢n Vinh Tén 4
a) Du anEPC : 150,000 ty dong (tam ghi)

(3) Téng doanh thu: (3)=(1) +(2) :406,149 ty dong
2.2 Céc chi tiu vé tai chinh
a) Loi nhufn truéc thué: khong thip hon 26 ty VND
b) Thu nhdp binh quin NLD: khéng dudi 11 triéu VND/thang/ngudi
¢) Cb tic: khong dudi 20%/nam.
d) Ning sut lao dong ting trén 6%
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I. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Ting cuong quan I va kiém sodt chiit higng dé dn

- Pé cac Chu nhiém dy 4n dap ¥mg céc yéu cdu quan ly dy 4n, can tip trung ddo tao kién
thirc va k¥ ning quén ly du an, ning cao vai tro va trach nhiém. Trong d6, dao tao k¥ nang quan ly
hop ddng, 14p va thuyét trinh db an, k¥ nng kiém soét tién d va chét lugng thyc hién db 4n.

- Tlep tuc ra sodt, hiéu chinh va bién soan méi céc quy trinh, quy dinh, cAm nang thiét ké va
gidm sét, s6 tay huéng dan, .. . nhim chuén héa cong tac thiét ké va gidm sét thi cong du 4an.

- Thu thip va cap nhét hoan chinh 1&n Thu vién dién tir tAt ca cac quy trinh, quy pham, sb
tay, tai liéu hudng din, cac tiéu chuén trong va ngoai nudc, dap (mg yéu cau tham khao, truy cip
¢o s& dir liéu tham khao cho cac k¥ sur, chuyén vién tham gia lap va trién khai cac dy 4n.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém so4t va thAm tra ndi bd dd 4n tai cac don vi.

- Phat huy vai trd, trich nhi¢ém trong t chire kiém tra, thim tra va thim dinh ciia don vi
quan ly k¥ thut, cac Hoi ddng thiét k&, Ban C6 vén, cic td/nhém thiét ké trong qua trinh 14p hé so
khao sét thiét k& cac db an, khong dé ton tai cac sai sot, trude khi hoan chinh cho xuét ban va giao
ndp cho Cha dAu tr dr 4n.

2. Ning cao ning lyec linh dao cho cdn bj quin Iy, diic bi¢t la cdn bj qudn Iy ky thugt
- Diy manh cong tic quén 1y va quy hoach cén bd, thue hign t6t vigc danh gia gﬁn vGi phén
cOng bé tri hop ly d9i ngii can b), nhit 1a d6i voi doi ngii can b chii chét, ngudi dimg dAu don vi

d8 c6 d6i méi cach nghi, cach 1am cho phu hgp véi tinh hinh méi, kip thoi phat hién nhén tai dé
bdi dudng, st dung va phat huy nang lyc can bd.

- Tiép tuc dao tao va bdi dudng, hoan thi¢n k¥ néng va nghiép vu quén ly. Lién két vii cac
vién nghién ciru chuyén nganh dé 5 chuc tap huén, ung dyng khoa hoc ky thudt vao san xudt va
chuén hoa quy trinh cong nghé theo hé théng tidu chuén quéc té.

- Téng cudng cong tac luén chuyen cén bo. Cac don vi tip trung thyc hién t6t phuong
chéam: vira diy manh viéc luan chuyén, vira than trong, giai quyét t6t quan hé gitra ludn chuyén gy
bn dinh va xdy dung doi ngii can b ¢6 chuyén mén sdu; vira coi trong dap tmg yéu cau trrde mit,
vira coi trong muyc dich bdi dudng, rén luyén, chudn bj d6i ngii can bd ké can. Tao diéu kién cho
can bd luan chuyén hoan thinh nhiém vu.

- Tiép tuc thyc hién di méi phong c4ch lanh dao, ra so&t xfy dung qui ché 1am viée, qui
ché phéi hop hoat dong giita cac don vi, cac ban va bd phén, gidm hdi hop. Téng cuong cong tac
kiém tra, kiém chimg ca vé 1y luan va thyc tién trong d6i ngfi lanh dao quan 1y tai cic don vi.

- Tiép tuc rd soat, kién toan co cAu nhan sy, tb chirc tai cac don vi va toan Cong ty. Xay
dyng va hoan thi¢n vé hé théng thang bang luvong cho  phtt hop hon, nhét 1a dbi véi céc don vi truc
tiép san xuat, nhim khoi ddy 1ong nhit thanh, suc c¢bng hién va sir doan két clia doi ngii can bo;
khuyén khich sy suy nghi sang tao, phat huy trdch nhiém va quyén han ¢4 nhén, tao diéu kién cho
can b trés thanh ngudi lanh dao va quan ly gidi.

3. Phdt huy y thirc, niing cao tay nghé cho cdn bj, nhin vién

- Thuec hién ti€u chuén héa lao dong, tuyén chon nhitng cén b quan 1y, k¥ su va cong nhan
san xut trye tiép di bdi dudng, ddo tac ning cao trinh d9 tai cac trudomg dai hoc, cao ding, trung
hgc day nghé, ... theo mdt pham vi thdi gian cho phép d& khéng anh hudéng dén cong tc, sin xuAt.

- Tiép tuc déy manh cong tac do tao va dao tao lai, giup ning cao trinh d chuyén mdn
nghiép vu ctia can bd nhén vién.

- Tb chic bt cac phong trao thi dua san xuat, sang kién cai tién k¥ thuat, thudng xuyén tb
chire cic budi hdi thao, giao hru cude thi tay nghé dé Iya chon nhimg ngudi gidi nhét, kip thdi khen
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thudng cic guong sang trong lao dong va hoc tip, nhim dong vién va khuyén khich tinh thin lao
dong va cbng hién t8i uu trong céc thanh vién TV?2.

- Tiép tuc xdy dung méi truong lam vigc nhiét tinh, ty gidc, tin twéng va hgp tac, cung
hréng vao myc ti€u cudi ciing 13 tao ra nhimg san phém chét luong, hoan thién hon.

4. Ning cao ning lyc phiin tich thi truong, im kiém viéc cong viéc va ning cao ning luc
quan ly ké hogch hop dong .

- Téng cudng cac hoat dong marketmg phtt hop va linh hoat theo dinh huéng khéach hang,
nhém tiép cin tdt céc du 4n. Duy tri moi quan hé mat thiét v6i cac khach hang truyen théng; khong
ngimg tim kiém, thiét 1ap c4c méi quan hé véi cac khach hang mai, khach hang tiém ning, nht 1
khach hang 16n doi héi cong trinh c6 chét luong va tinh chuyén nghiép cao nim trong phén khiic
thi trudng truyen théng ctia Cong ty.

- Tép trung quan ly, t6 chirc va diéu phéi tot ké hoach san xudt kinh doanh giffa cac don vi
thanh vién, dam bao su phbi hop chiit ché gifta cac don vi, céc khu vire dé sir dung t0i da ngudn lc
hién co trong toan Cong ty.

- Tép trung ting cudng cong tAc gidm sat, theo ddi va quan Iy tién 49 thyc hién hop déng,
ti€n d9 thi cong cac cong trinh.

- Tang cudmg bdi dudng dio tao kién thirc chuyén sdu nhim nang cao nang lyc va trinh d6
chuyén mdn cho d6i ngii can by 1am keé hoach.

5. Téi wu hod chi phi, ning cao niing lyc quan tri tGi chinh

- Tiép tuc hoan thién xay dung dinh mic chi phi d4p mg yéu cAu quan Iy chit ché va ting
cudng sy minh bach trong quén 1y tai chinh.

- Tang cuong kiém soat dong tién: Cong ty, c4c Trung tAm va Xi nghiép 1ap ké hoach dong

tién dé theo doai, kiém tra dong tién dinh ky hang thang, hang quy, hang nim, sir dung c6 hi¢u qua
dong tién trong san xudt kinh doanh va déu tir phat trién ¢la timg don vi.

- Quyét ligt thue hién cac bién phap tiét kiém chi phi, giam gi thanh: tiét kiém chi phi vét tu
vt liéu trong mua sfm trang thiét bj; ki€m sodt chiit ch& cac khoan chi phi dién nudc, dién thoai,
van phong pham, chi phi di lai. Day manh cong téc thanh xir Iy cong no kho doi, vat tur thiét bi
dong kém mét phdm chét, tai san c6 dinh khéng cin ding, hu hdng ché thanh 1y.

- Kiém soat chat ché chi phi dAu ti ngay tir khau chun bi, trién khai clia timg du 4n.

- Quan ly chat ché tién do va chét lugng b an khao sat thiét ké: hoan thién va giao ndp tai
liéu dung tién do dé phat huy hi¢u qua dAu tr. Kiém soét chit ch& chat lugng db an theo yéu cau
cita Chi dAu tu va hop dong trong thoi gian thyc hién dyr 4n, giam t6i thiéu sai sét do phai thay d6i
thiét ké, xr Iy chit luong dan dén kéo dai hoan thanh, ting chi phi quéan Iy va chi phi san xut cia
cac donviva Cong ty.

- Tép trung thu thdp va phén tich théng tin tai chinh, chuan bi nhitng tién dé& va didu kién
can thiét dé 1anh dao Céng ty dy doan nhu cAu va dua ra cic quyét dinh t01 wu lién quan dén myc

tiéu hoat dong kinh doanh phii hop, dam béo sy ting tnrong va phat trién, t6i da hoa loi nhugn, i
da héa doanh thu va ti wu loi ich clia ¢b déng.

6. Qudnly chit licgng hiéu qud, diu ti va ddi méi trang thiét bj, cong nghé

Lo Tiép tuc thue hién viéc ra soat, hi€u chinh va bién soan bd sung cac quy ché, quy dinh
nhim nang cao ning luc quin ly Cong ty.

- Tép trung kiém tra, klém soat qh'c“it lugng dd 4n khéo sét, thiét ké béng hinh thire kiém tra
chéo gitta cac t6 nhém, hdi dong thict ke tai cac don vi.
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- Ap dung triét dé hé thong quan ly chét Iuong ISO 9001:2008 va hé thong quan ly moi
truong ISO 14001:2010 trong t6 chirc va trién khai cong tac quan ly, khao sét va thiét ké, gia cong
ché tao cac san phim nhim thoa man t6i da yéu cau ctia Khach hang.

- Piy manh nghién ctru cai tién san pham, cai tién quy trinh san xuét, phbi hop véi qua trinh
dau tu doi mGi may moc thi€t bi d€ gidm hao phi nguyén vét liéu.

- Thyc hién viéc nghién ctru, dau tu va trang bi cac may moc thiét bi cho cong tac khao sat,
thi nghiém nham nang cao chit luong, kiém soét chit che tién do thi cong, dap ung yéu cau vé tién
do cua khach hang hodc sin sang thoa méan nhimg yéu cau thém ngoai hop dong.

= Dglu tu trang b} cac phz’m merr~1 chuyenv nganlz nhim tao su khac biét cho san phém khao
sat, thict ke dé c6 thé dé lai dau an & moi san pham, moi cong trinh Cong ty da thuc hién.

- Tham gia lién doanh lién két voi cac dbi tac co ning luc tht trong thiét ké va thi cong cac
cong trinh dién, dé tranh thit tiép can véi cdc phuong phap va trang thiét bi thi cong hién dai dé hoc
héi va lam chi dugce nhitng k§ ning thiét ké va k§ thuat thi cong hién dai.

- Lap bao cao tong két kinh nghiém thuc hién cac dy 4n, cong tac chu tri thiét ké, chi nhiém
khao sat cong tac dia hinh, dia chét, thay van tai cac du 4n trong diém cua Cong ty.

- Tb chirc cic bao cao chuyén d&, hoi thao khoa hoc, nhim danh gia két qua thuc hién va
giai phap khéc phuc, tdi wu cac giai phap k§ thuat chuyén mén, cép nhét thanh tuu khoa hoc cong
nghé mdi cla cac nudce phat trién, dua ra cac dinh hudng phét trién cho Cong ty.

7. Nang cao y thirc ky ludt lao dpng va tinh thén trdch nhigm ciia nguwoi lao dpng

- Quan ly va st dung c6 hiéu qua thoi gian lam viée cua nguoi lao dong.

- Xay dung va to chirc thuc hién céc chuong trinh cong tac cu thé trén co so chirc ning va
nhiém vu cia cac don vi.

- Tiép tuc trién khai thuc hién nghiém tic céc Chuan muyc Vén hoa doanh nghiép TV2; quy

ché lam vi€c ciia Cong ty trong cac don vi, ngudi lao dong vé viéc chap hanh ky luét, van hoa cong
s&; gan véi tiéu chi binh xét cdc danh hiéu thi dua ctia ca nhan va tp thé.

- Tang cudng cong tac phd bién va tuyén truyén kién thirc phép luét dé nang cao y thirc tu
gidc va tinh than trach nhiém cua cac don vi va nguoi lao dong.
= Tiép tuc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, ndng cao hiéu luc, hiu qua viéc chi dao va
di€u hanh cua lanh dao Cong ty.
Nam 2014, Cong ty dé ra muyc ti€u va ké hoach v6i nhiu nhiém vu 16n, 1a don vi tr vén dau
tién ciia nganh Dién Viét Nam trién khai goi thau EPC dy an nhiét dién Vinh Tén 4. Phat huy két
qua da dat duoc trong ndm 2013 va truyen thong t6t dep 28 nam phit trién, toan Cong ty Cb phan

Tu vin Xay dung Dién 2 doan két, quyet tAm vuot qua kho khan thach thire, phén d4u hoan thanh
dat va vuot cac chi tiéu, nhiém vu san xuat kinh doanh do Dai hoi dong cb dong giao nam 2014.

Noi nhan:

- HDPQT, BKS (dé brc);

- Céc don vi trong Cong ty;
-Luu VT.
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